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1. Executive Summary

Das Hallenstadion ist mit einer Kapazitat von 15'500 Personen die grosste
Eventhalle der Schweiz. Durch seine Bedeutung sind die Aktivitaten im und
um das Hallenstadion fir viele Anspruchsgruppen relevant: Besuchende,
die Stadtbevodlkerung, Partnerunternehmen, die Eventbranche, Politik und
Investoren interessieren sich fiir die Entwicklung dieser ikonischen Event-
location. Um diesen Informationsbedirfnissen nachzukommen, wird die
volkswirtschaftliche Bedeutung des Hallenstadions wie auch seine Bedeu-
tung fir die Standortattraktivitat von Stadt und Kanton Zdirich in dieser Stu-
die erstmals bewertet. Es werden alle wirtschaftlichen Aktivitaten berick-
sichtigt, die durch Veranstaltungen im Hallenstadion sowohl bei der AG Hal-
lenstadion als auch bei anderen Akteuren (z.B. Cateringunternehmen, Pro-
duktionsfirmen, Veranstaltern, etc.) anfallen. Die Studie bezieht sich auf
den Zeitraum nach Wegzug der ZSC Lions. Somit fliessen keine Wirkungen
aus den Eishockeyspielen, welche Uber viele Jahre im Hallenstadion aus-
getragen wurden, in die Studie ein.

Wirkungsketten der Tétigkeiten des Hallenstadions

Das Hallenstadion schafft durch die Vermietung seiner Veranstaltungsfla-
chen und daran gekniipfte Tatigkeiten Wertschépfung und Beschéftigung.
Zusatzlich entstehen durch die zahlreichen beteiligten Branchen sowie
durch die Konsumausgaben der Besuchenden bedeutende wirtschaftliche
Effekte. Insgesamt ist die gesamtwirtschaftliche Wirkung des Hallenstadi-
ons somit deutlich héher als seine unmittelbare direkte Wertschépfung. Die
wesentlichen Wirkungsketten des Hallenstadions zeigt das folgende
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Wirtschaftliche Wirkungen im jéhrlichen Durchschnitt 2023-2025

Frequenzen sind definiert als ein Besuchstag pro Veranstaltungsgast.

JHI’ Das Hallenstadion verzeichnete im Mittel 703’000 Frequenzen'. Die
meisten davon entfielen auf Tagesgaste aus der Uibrigen Schweiz
Frequenzen (381'000). Somit generierte das Hallenstadion mehr als dreimal so

viele Frequenzen wie das Opernhaus Zirich (230'9182) und deutlich
mehr als die Tonhalle (104'6023%) in der Saison 2023/2024.

Umsatz bezeichnet hier die Erlése von Unternehmen, Organisationen oder Branchen.
Volkswirtschaftlich betrachtet entspricht der Umsatz naherungsweise der Bruttoproduk-
tion eines Unternehmens oder einer Branche.

E= Insgesamt I6ste das Hallenstadion pro Jahr durchschnittlich 391
Mio. CHF Umsatz in der gesamten Schweiz aus, zwei Drittel davon
Umsatz im Kanton Ziirich (140 Mio. CHF in der Stadt Zurich, 114 Mio. CHF

im Ubrigen Kanton Zirich).

Die Bruttowertschépfung entspricht dem von einem Unternehmen oder einer Organisa-
tion in einer bestimmten Zeitperiode geschaffenen Wertzuwachs (Gesamtwert der pro-
duzierten Guter und Dienstleistungen, abzliglich der von Dritten bezogenen Vorleistun-
gen). Sie entspricht grundsatzlich dem Beitrag zum Bruttoinlandprodukt (BIP) und ist
somit die am besten geeignete Grosse, um den Beitrag einer Eventhalle im volkswirt-
schaftlichen Sinne zu messen und zu vergleichen

% Die Bruttowertschdpfung des Hallenstadions belief sich auf 186 Mio.
CHF pro Jahr, davon sind 69 Mio. CHF in der Stadt Zirich und 57

Bruttowert- Mio. CHF im Kanton Zirich angefallen

schoépfung

Um die im Zusammenhang mit den Aktivitdten des AG Hallenstadion erzeugten wirt-
schaftlichen Effekte bereitzustellen, wird ein bestimmtes Arbeitsvolumen benétigt. Die-
ses Volumen wird in Vollzeitadquivalenten (VZA) angegeben. Ein VZA bezeichnet eine
rechnerische Grosse, die der Arbeitsleistung einer Person mit einem 100 %-Pensum
entspricht.*

1 Frequenzen sind definiert als ein Besuchstag pro Veranstaltungsgast.
2 Quelle: Opernhaus Zirich AG
3 Quelle: Tonhalle Gesellschaft Ztrich

4 Dies bedeutet nicht, dass tatsachlich so viele neue Stellen geschaffen werden. Ein Teil der Effekte fallt sowohl als Kapazita tsaus-
lastung an, als auch als Mehrarbeit in bestehenden Arbeitsverhaltnissen.

Seite | 2
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& Die wirtschaftlichen Auswirkungen des Hallenstadions haben
schweizweit ein jahrliches Arbeitsvolumen von 1°440 Vollzeitaquiva-

Arbeitseffekte | lenten ausgelGst.

Aus den wirtschaftlichen Tatigkeiten des Hallenstadions ergeben sich fiir Bund, Kanton
und Stadt Steuern. Diese beinhalten Mehrwertsteuern, weitere Nettoglitersteuern sowie
Einkommenssteuern.

m Durch die Tatigkeiten Hallenstadion entlang der gesamten Wirkungs-
kette verzeichnen Bund, Kantone und Gemeinden jahrlich Steuerein-
Steuern nahmen von 14 Mio. CHF.

Besuchende im Hallenstadion tétigen verschiedene Ausgaben im Zusammenhang mit
ihrem Veranstaltungsbesuch (z.B. An- und Riickreise, Verpflegung, Merchandise-Artikel,
Ubernachtung). Indem die Ausgaben mit der Anzahl der Besuchstage gewichtet wird,
erhalt man die gesamten touristischen Besuchendenausgaben, die durch die Veranstal-
tungen im Hallenstadion ausgel&st wurden.

Die Gaste des Hallenstadions gaben im jahrlichen Durchschnitt rund

Touristische 53 Mio. CHF im Rahmen ihrer Besuche aus.

Ausgaben

Die Veranstaltungen im Hallenstadion wirken sich auch auf die lokale Tourismusbranche
aus. Dies zeigt sich in den durch die Veranstaltungen generierten Ubernachtungen.

Im Zusammenhang mit Veranstaltungen im Hallenstadion sorgten die
jahrlich durchschnittlich 44’730 Ubernachtungsgéste fiir mindestens
72’600 Logiernachte. Fir die Ubernachtungen gaben die Besuchen-
den jahrlich rund 5.9 Mio. CHF (70 % davon in der Hotellerie) aus.
Uber die pro Nacht erhobene Citytax von 3.50 CHF flossen davon
schatzungsweise etwa 230'000 CHF an Zirich Tourismus.®

lecum

Logiernéchte

Bedeutung fiir die Standortattraktivitat

Die Analyse der Bedeutung des Hallenstadions fir die Standortattraktivitat
von Stadt und Kanton Zirich zeigt deutlich auf, dass das Hallenstadion weit
mehr als eine Eventhalle ist. Es ist eine strategisch relevante Infrastruktur,
die in mehrfacher Hinsicht zur Lebensqualitat, zum Image und zur Wirt-
schaftskraft von Stadt und Kanton Zirich beitragt.

5 Die Destinationsmanagementorganisationen investieren die Mittel gemeinsam mit den Beherbergungsbetrieben in Projekte zur
qualitativen Weiterentwicklung und Verbesserung der Attraktivitat des touristischen Angebots.
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— International sichtbare Kultur- und Eventplattform:
Das Hallenstadion starkt das Image Zirichs als international aus-
gerichtete Stadt mit hochklassigen Veranstaltungen.

— Wirtschaftlicher Impulsgeber:
Es generiert direkte und indirekte Wertschépfung — fir Gastrono-
mie, Hotellerie, Technik, Logistik und lokale Dienstleistungen.

— ldentitiatsstiftende Wirkung und urbane Lebensqualitit:
Das Hallenstadion wird als identitatspragend wahrgenommen und
schafft emotionale Bindung fir Bevdlkerung und Besuchende.

Das Hallenstadion ist ein wichtiges Element der Ziircher Standortattraktivi-
tat. In strategischen Kooperationen mit Tourismus, Stadtentwicklung und
Standortférderung ist das Hallenstadion bislang unterreprasentiert. Hier
liegt daher noch Potenzial fur mehr Wirkung.

Ausgangslage und Projektziele

Die grosste Eventhalle der Schweiz im Wandel der Zeit

Das Hallenstadion ist mit einer Kapazitat von bis zu 15’500 Personen und
100+ Eventtagen pro Jahr die bedeutendste multifunktionale Eventhalle der
Schweiz. Seit 1939 gehdrt das Hallenstadion zum Zircher Stadtbild. Die
Nutzung des Hallenstadions hat sich Uber die Jahre hinweg verandert und
entsprechend den Freizeitinteressen und dem Konsumverhalten der allge-
meinen Bevdélkerung angepasst. Wurde das Hallenstadion anfangs noch vor
allem fir Radsportveranstaltungen wie das Sechstagerennen genutzt, riick-
ten mit den Jahren zunehmend Eishockey, Konzerte, Shows, Ausstellungen
und Sportevents unterschiedlichster Art in den Vordergrund.

Um den modernen Anforderungen gerecht zu werden, wurde das mittler-
weile denkmalgeschiitzte Hallenstadion zwischen 2004 und 2005 umfas-
send saniert und modernisiert. Kapazitat, Technik und Infrastruktur wurden
dabei grundlegend erneuert, die Radrennbahn fiel weg. Fortan lag der
sportliche Fokus auf dem Eissport. Das Hallenstadion war fiir 67 Jahre das
Heimstadion der ZSC Lions und jahrlich wurden dort rund 35 Eishockey-
spiele ausgetragen, welche ein treues, lokales Publikum anzogen. Dies an-
derte sich mit der 2022 fertig gestellten Swiss Life Arena in ZUrich-Altstet-
ten. Wie schon im Fall der Radsportveranstaltungen kam es auch bei den
Eishockeyspielen immer wieder zu Uberschneidungen mit anderen Veran-
staltungen, welche ebenfalls fiir den Betrieb des Hallenstadions wichtig wa-
ren. Das Zlrcher Stimmvolk stimmte 2016 fir den Bau der Swiss Life Arena
als eine Eishockey Arena, welche keine Konkurrenz zum Hallenstadion sein
soll.

Aus dem Wegzug der ZSC Lions ergaben sich fiir das Hallenstadion sowohl
Vor- als auch Nachteile. Zu den Vorteilen z&hlt, dass die Planung von Ver-
anstaltungen nicht langer an den Spielplan der ZSC Lions gebunden ist und

Mit einer Kapazitat von
15'500 Personen ist das Hal-
lenstadion die grosste Event-
halle der Schweiz.

Das Hallenstadion zeichnet
sich durch eine vielseitige
Nutzung aus: Konzerte,
Shows, Firmenanlasse,
Sportveranstaltungen.
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2.2

somit mehr Raum flr alternative Events entstand. Auch wesentliche Auf-
wande fur den Eisauf- und Abbau sind wegfallen.

Gleichzeit verlor das Hallenstadion aber auch einen Hauptmieter und mit
ihm ein treues, vielfach lokales Publikum.

Das Hallenstadion zeichnet sich heute weiterhin durch eine vielseitige Nut-
zung aus. Es bietet ein breites Spektrum an Konzerten, Shows, Sportver-
anstaltungen, Kongressen und Firmenanldssen.

Aktuelle Herausforderungen

Die Veranstalterbranche entwickelt sich kontinuierlich weiter — um den Er-
wartungen des Publikums gerecht zu werden, um nachhaltigere Veranstal-
tungen zu organisieren, um Kosten einzusparen und Effizienz zu gewinnen,
um konkurrenzfahig zu bleiben. Das Angebot von Live-Events wurde zuse-
hends internationaler. Die Digitalisierung wurde vorangetrieben (z.B. Web-
sites, Online-Buchungen) und digitale Formate erfuhren vor allem durch die
Corona Pandemie einen Aufschwung. Die Branche profitiert von der tech-
nischen Professionalisierung (z.B. Multimedia, Live-Streaming 3D-Visuali-
sierung). Und das Nachhaltigkeits-Engagement riickt zusehends in den Fo-
kus (z.B. ISO 20121 Zertifizierung, nachhaltige Lieferketten, CO.-Bilanzie-
rung).

Eine Bestandsaufnahme vom Juni 20245 zeigt auf, dass das aktuelle Ange-
bot an Veranstaltungsrdumen in Zirich ausreichend ist. Das Hallenstadion
ist die einzige Indoor-Location, die bis zu 15'500 Personen fassen kann.
Dadurch eignet sie sich besonders fiir grosse internationale Konzerte sowie
publikumsreiche nationale Konzerte und Shows. Auch sind die Distanzen
zu anderen Eventhallen wie BERNEXPO, St. Jakobshalle und Palexpo ei-
nerseits gross genug, um jeder Eventhalle ein ausreichendes Einzugsge-
biet zu garantieren. Andererseits sind die Wege in der Schweiz kurz genug,
um eine gewisse Durchmischung der Einzugsgebiete zu erméglichen, ohne
dass dadurch standige Konkurrenz entsteht.

Aktuelle Entwicklungen in der Veranstaltungsbranche auf nationaler wie
auch internationaler Ebene, die allgemeine Marktposition der Schweiz und
Veranderungen in der Freizeitgestaltung und den Préferenzen der Bevélke-
rung stellen das Hallenstadion vor vielschichtige Herausforderungen.

Alternde Infrastruktur

Das Hallenstadion kann mit seiner aktuellen Infrastruktur mittelfristig nicht
mit den modernen Eventhallen mithalten.

Das Hallenstadion ist 86 Jahre alt und wurde zuletzt vor 20 Jahren umfas-
send saniert. Schon um den heutigen Standard zu halten, benétigt es in
naher Zukunft umfangreiche Investitionen. Gleichzeitig erschwert die ge-
schiitzte Bausubstanz bauliche Anpassungen und Modernisierungen.
Dadurch kann das Hallenstadion weniger flexibel auf heutige Anforderun-
gen auf dem Eventmarkt reagieren. Es besteht die Gefahr, dass das

Veranstalterbranche und
Praferenzen der Bevolke-
rung entwickelt sich kontinu-
ierlich weiter. Um attraktiv
und konkurrenzfahig zu blei-
ben, muss sich das Hallen-
station stets weiterentwi-
ckeln.

6 Peter Haerle, 2024
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Hallenstadion mit seiner aktuellen Infrastruktur nicht mit anderen, modernen
Veranstaltungsstatten mithalten kann. Diese verfligen lber grossere Kapa-
zitaten (ca. 20'000 Personen) und Uberlegene technische Rahmenbedin-
gungen wie héhere Dachlasten, gréssere Dachhéhen und attraktivere Gas-
tebereiche.

Starker internationaler Wettbewerb um Public Events

Der primare Wettbewerb, in dem sich das Hallenstadion vor allem be-
haupten muss, ist der weltweite Wettbewerb um internationale Events.

Das Hallenstadion muss sich mit neuen oder modernisierten Arenen in Eu-
ropa messen: Manchester, Minchen, Berlin, Paris, Mailand, Valencia.
Gleichzeitig entstehen in Asien, Afrika und im Nahen Osten zahlreiche neue
Konzerthallen. Um auch die dortigen Markte zu erschliessen, verkurzen die
Klnstler tendenziell ihre Tourneedauer in Europa und fokussieren sich auf
die attraktivsten Standorte. Dies erhéht die Konkurrenz unter den europai-
schen Arenen um die hallenflillenden Stars. Auch die Kapazitat der Arena
ist hier ausschlaggebend’. Andere Arenen kénnen mit modernen Standards
und grosser Kapazitat punkten — ein wesentliches Auswahlkriterium fir Ver-
anstalter. Internationale Acts wéahlen ihre Tourneestopps nach dem Poten-
zial verkaufter Tickets, um mdglichst hohe Gewinne zu erzielen. Grosse,
moderne, kosteneffiziente Arenen sind hier klar im Vorteil.

Die Konkurrenz um internationale Top Acts wird weiter durch den zu be-
obachtenden Residency-Trend verscharft. Immer mehr Top Acts entschei-
den sich fiir langere Engagements mit mehreren Konzerten an einem Ort
(z. B. Adele in Miinchen), statt auf Tournee zu gehen. Diese Kiinstler ent-
fallen somit komplett als potenzielle Veranstaltungen im Hallenstadion.

Schwieriger Schweizer Markt

Niedrigere Ticketpreise in den Nachbarlandern, hohe Betriebskosten in
der Schweiz, starke Konkurrenz durch Festivals und kleinere Eventhallen
setzen das Hallenstadion unter Druck.

Um auf dem Markt attraktiv zu bleiben, wurden die Ticketpreise Uber die
Jahre jenen der Nachbarlander angeglichen. Die Ticketpreise liegen in der
Schweiz heute nur noch etwa 10 % Uber dem deutschen Niveau. Dafir sind
die Betriebskosten bis zu 30 % hdher, was den Umsatzvorteil neutralisiert.

Auch Festivals sowie andere Schweizer Eventhallen stellen eine starke
Konkurrenz fir das Hallenstadion dar. Tritt ein Klinstler an einem Festival
auf, ist in der Regel damit zu rechnen, dass er flr ein bis zwei Jahre nicht
im Hallenstadion auftritt.

Das Hallenstadion kann problemlos Veranstaltungen ab rund 5’000 Besu-
chenden durchfihren. Doch gerade in diesem Segment existieren in der
Schweiz und auch im Ausland mehrere attraktive Alternativen. Da Reisen

Die Konkurrenz fur das Hal-
lenstadion kommt vor allem
von modernen Arenen mit
grosser Kapazitat.

7 Tages-Anzeiger, 2025. Online: https://www.tagesanzeiger.ch/hallenstadion-zuerich-konzerthalle-soll-vergroessert-werden-

961638613849
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2.3

innerhalb Europas zusehends giinstiger geworden sind, reisen Schweizer
Fans heute haufiger zu Konzerten oder Festivals ins Ausland. Dies
schwacht den Standort Zirich.

Daneben verfiigt die Schweiz nur Uber wenige einheimische Kinstler, die
das Hallenstadion flillen kénnen. In Deutschland machen nationale Acts bis
zu 50 % der Auslastung in Arenen aus.

Starke regionale Konkurrenz bei Corporate Events

Fur Corporate Events werden in der Regel Eventlocations mit Kapazitaten
bis zu 1'500 Gasten gesucht. Davon gibt es zahlreiche in der Region.

Im Raum Zirich gibt es zahlreiche Eventlocations mit Kapazitadten zwischen
500 und 1'500 Gasten. Dies entspricht dem typischen Bedarf grosser Cor-
porate Events. Die Arena des Hallenstadions ist bereits flir Corporate
Events ab ca. 500-5'000 Teilnehmenden nutzbar. Viele Firmen gehen je-
doch falschlicherweise davon aus, das Hallenstadion sei nur fiir sehr grosse
Veranstaltungen geeignet. Ein weiteres haufiges Ausschlussargument flr
das Hallenstadion ist die fehlende permanente technische Infrastruktur, da
diese bei Konzertproduktionen nicht im Weg stehen darf. Fir Corporate
Events fuhrt dies zu héheren Zusatzkosten im Vergleich zu Mitbewerbern.

Wenn die hier genannten Herausforderungen nicht oder nicht ausreichend
adressiert werden, kdnnte dem Hallenstadion mittelfristig ein Relevanzver-
lust drohen. Ein Relevanzverlust des Hallenstadions hatte nicht nur wirt-
schaftliche Auswirkungen firr die AG Hallenstadion und damit verbundene
Akteure. Das Hallenstadion ist auch als kulturelle und identitéatsstiftende Inf-
rastruktur, welche die Lebensqualitat in Zirich beeinflusst, ein wichtiges
Element fUr die Standortattraktivitdt von Stadt und Kanton Zirich. Der Fo-
kus dieser Studie liegt daher auf der Analyse der 6konomischen Wertschop-
fung, welche das Hallenstadion fiir die Region Zirich und die Ubrige
Schweiz generiert, und auf der Bedeutung des Hallenstadions fiir die Stand-
ortattraktivitat. Im Kapitel 5 werden der wesentliche Handlungsbedarf und
mdgliche Handlungsoptionen in Bezug auf die Herausforderungen kurz zu-
sammengefasst.

Leitfragen und Projektziele

Wie im vorigen Kapitel aufgezeigt, stellen Ereignisse wie der Wegzug der
ZSC Lions in die Swiss Life Arena, die Corona Pandemie, Verdnderungen
im Freizeitverhalten, sich stetig wandelnde Praferenzen der Bevdlkerung,
Konkurrenz und Marktveranderungen das Hallenstadion immer wieder vor
neue Herausforderungen. Deren Auswirkungen auf die volkswirtschaftliche
Bedeutung des Hallenstadions sind bisher nicht untersucht worden.

— Welche volkswirtschaftlichen Effekte entstehen durch die Veranstaltun-
gen im Hallenstadion?

Seite | 7
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Uber die volkswirtschaftliche Bedeutung hinaus leistet das Hallenstadion
auch einen wichtigen Beitrag zur Standortattraktivitat von Stadt und Kanton
Zirich. Es fungiert als kulturelles Aushangeschild mit hoher medialer Pra-
senz im In- und Ausland, zieht internationale Gaste und Veranstalter an und
starkt so das Image und die Sichtbarkeit von Stadt und Region. Zudem ge-
neriert es Impulse fir angrenzende Branchen wie Tourismus, Hotellerie und
Gastronomie und erhéht die Lebensqualitat sowie die wirtschaftliche Anzie-
hungskraft des Standorts.

— Welche Bedeutung hat das Hallenstadions fir die Standortattraktivitat
von Stadt und Kanton Zirich?

Angegliedert an diese Leitfragen liegen dieser Studie zwei Hauptziele zu-
grunde, an denen sich auch die Berichtsstruktur orientiert:

o . N\
Projektziele
1. Quantifizierung und verstandliche Darstellung der volkswirtschaftli-
chen Effekte (direkt und indirekt) der Veranstaltungen im Hallensta-
dion sowie Analyse der regionalen Verteilungseffekte (Stadt Zurich,
Ubriger Kanton Zirich, Ubrige Schweiz/angrenzende Kantone und
Ausland).
2. Einschatzung der Bedeutung des Hallenstadions fiir die Standortat-
traktivitdt von Stadt und Kanton Zirich und das wirtschaftliche Umfeld.

- J

Mit diesem Bericht soll verschiedenen Anspruchsgruppen (AG Hallensta-
dion, Politik, Aktionare, interessierte Offentlichkeit, Medien, Tourismus etc.)
eine fundierte Informationsgrundlage bereitgestellt werden. Um ein besse-
res Leseverstdndnis der Ergebnisse zu ermdglichen, werden zunachst die
wesentlichen Wirkungsketten des Hallenstadions aufgezeigt und erlautert.

Wirkungsketten der Téatigkeiten des Hallenstadions

Die AG Hallenstadion vermietet in erster Linie die Veranstaltungsflache fiir
den Betrieb und die Organisation von Fremdevents durch externe Veran-
stalter. Die Ausgaben, welche fir die Veranstaltungen im Hallenstadion an
verschiedener Stelle getatigt werden, generieren Umséatze und 16sen eine
direkte Wertschdépfungs- und Beschaftigungswirkung in der Region und in
der Schweiz aus. Diese bezeichnet man als direkte Wirkungen, weil sie auf
der ersten Stufe der Wertschopfungskette des Hallenstadions entstehen.
Die 6konomische Wirkung des Hallenstadions ist jedoch insgesamt héher
als seine unmittelbare, direkte Wertschépfung.

Die Durchfiihrung von Veranstaltungen im Hallenstadion setzt viele Leis-
tungen verschiedener Branchen voraus (Dienstleistungen wie Sicherheit
und Reinigung, Transport, IT usw.). Dies erzeugt indirekte Wirkungen in der
regionalen und nationalen Wirtschaft. Nur wenn diese Wirkungen entlang
der Wertschopfungskette auch bericksichtigt werden, lassen sich die ge-
samtwirtschaftlichen Wirkungen des Hallenstadions verstehen und

Die 6konomische Wirkung
des Hallenstadions ist hdher
als seine direkte Wertschop-
fung. Far die Durchfihrung
von Veranstaltungen werden
viele Leistungen in verschie-
denen Branchen erbracht.
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ganzheitlich erfassen. Ebenfalls zu den indirekten oder induzierten Wirkun-
gen zahlen die Effekte, die durch die Konsumausgaben der durch die Ver-
anstaltungen beschéaftigten Personen entstehen. Abbildung 1 fasst die we-

sentlichen Wirkungsketten des Hallenstadions zusammen.

Abbildung 1. Wirkungsketten der AG Hallenstadion (eigene Darstellung)
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Das Hallenstadion bietet die Flache fiir Veranstaltungen verschiedenster Art
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Corporate Events Ubernimmt dies eine Eventagentur. Veranstalter und
Eventagenturen zahlen fir ihre jeweiligen Events eine Nutzungsgebihr an
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Die Produktionsfirma koordiniert alle technischen und logistischen Aspekte
einer Veranstaltung, z.B. Eventmaterial, Sicherheitspersonal, Fahrzeuge. Di-
rekte Ausgaben, die der Produktionsfirma beim Hallenstadion entstehen, sind
limitiert (z.B. Material).

s : N
Gastronomie

Die Hallenstadion Gastronomie ist ein von der Hallenstadion AG separates,
eingemietetes Gastronomieunternehmen. Alle ihre Tatigkeiten sind direkt an
die Veranstaltungen im Hallenstadion gekoppelt und tragen somit ebenfalls
zur Wertschdpfung bei. Zum einen verpflegt sie die Besuchenden wahrend

der Veranstaltung, zum anderen das Eventpersonal.

- J

-
Besuchende

Die Konsum- und Reiseausgaben der Besuchenden beschranken sich nicht
nur auf die Tickets, welche sie beim Veranstalter beziehen, und Ausgaben
in der Veranstaltungshalle (Verpflegung, Merchandise-Artikel). Die Anreise
zum Eventbesuch, allfallige Ubernachtungen, aber auch Ausgaben fiir Shop-
ping oder andere Freizeitaktivitaten, welche ohne die besuchte Veranstal-
tung nicht erfolgt waren, kénnen ebenfalls den wirtschaftlichen Wirkungen

\des Hallenstadions zugeschrieben werden. )

Durch die direkten und indirekten wirtschaftlichen Beziehungen der AG Hal-
lenstadion entstehen wirtschaftliche Impulse und Gesamteffekte fur die
Stadt und den Kanton Ziirich sowie fur die gesamte Schweiz. Um die wirt-
schaftlichen Wirkungen der Aktivitidten des Hallenstadions méglichst voll-
standig abzubilden, beriicksichtigt die vorliegende Studie samtliche wert-
schopfungsrelevanten Beziehungen des Hallenstadions.

Wertschopfungsstudie

Touristische Wirkungen

Veranstaltungshallen wie das Hallenstadion sind wichtige Treiber der tou-
ristischen Nachfrage in Stadten und Metropolraumen. Sie ziehen Besu-
chende aus dem In- und Ausland an, sorgen flr Medienprasenz und starken
das Image der Stadt. Die Tourismuseffekte hdngen auch von der Attraktivi-
tat des Angebots in der Veranstaltungsstadt bzw. -region ab. Ein breites
Ubernachtungsangebot, vielfaltige Gastronomie-, Kultur- und Freizeitange-
bote sowie gute Verkehrsanbindungen kénnen dazu beitragen, dass Veran-
staltungsgaste langer in der Stadt bzw. Region verweilen und dort Ausga-
ben tatigen.
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Frequenzen

Frequenzen werden in dieser Studie als zentrale Kennzahl zur Bewertung  pas Hallenstadion ist ein

der touristischen Nachfrage und der wirtschaftlichen Wirkungen des Hallen-  wichtiger Treiber der touristi-
. . . . schen Nachfrage. Jahrlich

stadions genutzt. Frequenzen sind definiert als ein Besuchstag pro Veran- = .\ @ < wischen

staltungsgast. In dieser Studie beziehen sich Frequenzen auf den jahrlichen  2023-2025 im Durchschnitt
Durchschnitt fiir den Referenzzeitraum 2023-2025. 703'000 Frequenzen.

Total verzeichnete das Hallenstadion zwischen 2023-2025 im jahrlichen
Durchschnitt 703’000 Frequenzen (Abbildung 2). Die meisten Frequenzen
(381°000) entfielen auf Tagesgéaste aus der Ubrigen Schweiz, gefolgt von
Tagesgéasten aus dem Kanton Ziirich (176’000) und Einheimischen aus der
Stadt Zirich (67°000). 50'000 Frequenzen entfielen auf Ubernachtungs-
gaste in verschiedenen Ubernachtungskategorien und 29'000 Frequenzen
auf Tagesgaste aus dem Ausland. Die Ergebnisse verdeutlichen die hohe
Gesamtattraktivitdt des Hallenstadions als Anziehungspunkt fir regionale
und Uberregionale Gaste. Die Dominanz der Tagesgaste aus der Ubrigen
Schweiz unterstreicht die Strahlkraft des Hallenstadions Gber den Kanton
Zurich hinaus. Aber auch die lokale Bevdlkerung nutzt das Angebot inten-
siv.

Abbildung 2. Tagesfrequenzen nach touristischen Kategorien im jahrlichen Durchschnitt 2023-2025
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Quelle: Berechnungen EBP

Somit generiert das Hallenstadion jahrlich mehr als dreimal so viele Fre-
quenzen wie das Opernhaus Zirich (230'9188) und deutlich mehr als die
Tonhalle (104'602°) in der Saison 2023/2024. Die Gesamtfrequenzen des
Hallenstadions unterstreichen auch dessen Beitrag zur Zentrumsfunktion
der Stadt Zurich. Zentrumsfunktion bezeichnet die Rolle, die ein Ort (Ge-
meinde, Stadt oder Stadtteil) fiir sein umliegendes Gebiet Gbernimmt. Ein
Zentrum bietet Leistungen, die tber den Eigenbedarf hinausgehen und von
Menschen aus anderen Gemeinden genutzt werden. Durch sein Kultur- und
Freizeitangebot unterstitzt das Hallenstadion die Zentrumsfunktion

8 Quelle: Opernhaus Zirich AG

9 Quelle: Tonhalle Gesellschaft Zurich
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Zirichs. Dies zeigt sich am hohen Anteil an Géasten aus der Ubrigen
Schweiz, die massgeblich zur Wertschépfung in Stadt und Kanton Zirich
beitragen.

Besuchendenausgaben

Besuchende einer Veranstaltung im Hallenstadion tatigen in der Regel ver-
schiedene Ausgaben im Zusammenhang mit ihrem Veranstaltungsbesuch.
Sie haben u.a. Ausgaben fir die An- und Rickreise, fir Verpflegung, fur
Merchandise-Artikel und einige auch fiir Ubernachtung. Die hier ausgewie-
senen Besuchendenausgaben wurden ohne Ticketausgaben berechnet, da
diese bereits in den Einnahmen der Veranstalter enthalten sind. Um Dop-
pelzadhlungen zu vermeiden, werden sie deshalb nicht mehr den Besuchen-
denausgaben zugerechnet.

Alle Ergebnisse stellen den jahrlichen Durchschnitt tber die Referenzjahre
2023-2025 dar. Einheimische gaben pro Besuch 39 CHF im Hallenstadion
aus'®, Tagesgaste fur ihren gesamten Veranstaltungsbesuch 68 CHF (in-
klusive An- und Riickreise sowie weitere eventbezogenen Ausgaben). Uber
alle touristischen Kategorien betrachtet gaben Besuchende des Hallensta-
dions pro Tag und Person 144 CHF aus. Am meisten gaben Hotellibernach-
tungsgaste aus, namlich 165 CHF pro Tag. Gaste in der Parahotellerie (110
CHF) und Besuchende, die bei Freunden oder Familie Gbernachtet haben
(72 CHF), lagen deutlich tiefer.

Gaste des Hallenstadions
gaben im Rahmen ihres
Eventbesuchs durchschnitt-
lich 144 CHF pro Tag und
Person aus.

Abbildung 3. Tagesausgaben in CHF pro Person nach touristischen Kategorien im jéhrlichen Durchschnitt 2023-

2025 (ohne Ticket)

Tagesgéste Ubernachtungsgéste
200
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u Parahotellerie Hotellerie

Quelle: Berechnungen EBP

Indem die Ausgaben mit der Anzahl der Besuchstage gewichtet wird, erhalt
man die gesamten touristischen Besuchendenausgaben, die durch die Ver-
anstaltungen im Hallenstadion ausgeldst wurden. Insgesamt gaben die Be-
suchenden von Veranstaltungen im Hallenstadion im Betrachtungszeitraum

Insgesamt gaben Besu-
chende zwischen 2023-2025
pro Jahr 53 Mio. CHF in der
Schweizer Wirtschaft aus.

10 Bei Einheimischen werden nur Ausgaben im Hallenstadion berticksichtigt. Weitere Ausgaben, z.B. fur Restaurantbesuche,
Transport oder Detailhandel hatten Einheimische auch ohne die Veranstaltung grosstenteils in der Region ausgegeben.

Dadurch entsteht somit keine zusétzliche Wertschépfung.
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2023-2025 pro Jahr im Durchschnitt rund 53 Mio. CHF in der Schweizer
Wirtschaft aus (vgl.

Abbildung 4).

Mit insgesamt 51 % tatigten die Tagesgaste aus der Gbrigen Schweiz die
meisten Ausgaben (27.3 Mio. CHF). Die Ausgaben der 50'000 Ubernach-
tungsgaste sind in etwa gleich hoch wie jene der 176’000 Tagesgaste aus
dem Kanton Zirich (10.5 bzw. 10.4 Mio. CHF). Dies verdeutlicht die hohe
touristische Wertschdpfung, welche durch die Ubernachtungsgaste ent-

steht.
Abbildung 4. Touristische Gesamtausgaben nach Personenkategorie im jahrlichen Durchschnitt 2023-2025 (ohne
Tickets)
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Quelle: Berechnungen EBP

Ubernachtungen

Tausende von Gasten reisen jahrlich fir den Besuch einer Veranstaltung  pie veranstaitungen des

im Hallenstadion nach Zirich. Dies wirkt sich auch auf die lokale Touris-  Hallenstadions in den Jahren
. . . . . 2023-2025 I8sten jahrlich

musbranche aus und zeigt sich in den durch die Veranstaltungen generier- ., 75600 Logiernéchte

ten Ubernachtungen. Veranstaltungen im Hallenstadion I6sten im Betrach-  aus.

tungszeitraum 2023-2025 pro Jahr im Durchschnitt etwa 72’600 Logier-

nachte aus, den Grossteil davon in der Hotellerie (50'800), gefolgt von Pa-

rahotellerie (13'600) und Logiernachten bei Verwandten bzw. Bekannten

(8'200).

Da die Befragungsdaten keine Aufenthaltsdauer enthalten, wurde die Be-
rechnung der durch die Gé&ste des Hallenstadions ausgelésten Logier-
nachte auf Referenzwerten der durchschnittlichen Aufenthaltsdauer fir
Konzert- und Showbesucher in grossen europédischen Stadten abgestitzt.
Dabei wurden folgende Daten trianguliert:

e stadtischen Durchschnittsaufenthalte aus offiziellen Tourismussta-
tistiken,

e Studien zu Eventbesuchern (Live-Musik, darstellende Kiinste),
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Muster von Wochenend-Stadtereisen in Europa.

Abbildung 5. Logiernachte nach touristischen Kategorien im jéhrlichen Durchschnitt 2023-2025
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Quelle: Berechnungen EBP

Okonomische Wirkungen
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Die im Hallenstadion organisierten Veranstaltungen bringen vielfaltige wirt-
schaftliche Effekte mit sich, deren umfassende Analyse sowohl fiir die Ak-
tiondre des Hallenstadions, die Stadt und den Kanton Zirich, wie auch die
an die Veranstaltungen angegliederten Akteure (Veranstalter, Produktions-
firmen, Eventagenturen) interessante Einblicke liefert.

Umsatz

Abbildung 6. Umsatz nach Regionen im jahrlichen Durchschnitt 2023-2025
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Die vom Hallenstadion zwischen 2023 und 2025 im jahrlichen Mittel ausge-
I6sten Umsatze beliefen sich auf 391 Mio. CHF in der gesamten Schweiz.
39 % oder 151 Mio. CHF davon sind auf direkte Wirkungen zurlickzufiihren,
die restlichen 240 Mio. CHF auf indirekte Wirkungen. Etwa 36 % dieses
Umsatzes entfielen auf die Stadt Zirich, 29 % auf den Kanton Zirich und
35 % auf die librige Schweiz (vgl. Abbildung 6).

Abbildung 7 zeigt den durch das Hallenstadion generierten direkten und in-
direkten Gesamtumsatz im jahrlichen Durchschnitt 2023-2025, zugeordnet
nach den jeweiligen Wirtschaftszweigen, in denen er erzielt wurde. Aus
Grinden der Veranschaulichung wurden einige Branchen zusammenge-
fasst.

Abbildung 7. Umsatz in der gesamten Schweiz nach Branchen im jahrlichen Durchschnitt 2023-2025

Verarbeitendes Gewerbe, Herstellen
von Waren

30 42 m Energieversorgung,

8% 11% Wasserversorgung, Abfall, Bau
48 30 Handel
12% 8%

Verkehr

27

Umsatz 7%

391 Mio. CHF Hotel- und Gastgewerbe

41

10% m Wirtschaftliche Dienstleistungen*

35
9% Kultur, Unterhaltung, Sport

Ubrige Branchen

* Telekomunikation, Medien, IT, Versicherungen, Immobilien, Beratung, Sicherheit, Reinigung, weitere wirtschaftliche Dienstleistungen

Quelle: Berechnungen EBP

Mit 138 Mio. CHF profitierten die Branchen, welche unter «wirtschaftlichen
Dienstleistungen» zusammengefasst sind, am meisten von den Aktivitaten
des Hallenstadions. Hierzu z&hlen unter anderem Dienstleistungen in den
Bereichen Sicherheit, Reinigung und IT. Diese sind fiir die Durchfiihrung
von Veranstaltungen im Hallenstadion unerlasslich. Alle anderen hier auf-
gefiihrten Branchen profitierten in &hnlicher Gréssenordnung von den Akti-
vitaten des Hallenstadions. An der Branche Verkehr (41 Mio. CHF Umsatz)
lassen sich die Wirkungen des Hallenstadions in anderen Branchen bei-
spielhaft aufzeigen. Fir die Produktion von Grossveranstaltungen, z.B. in-
ternationale Konzerttourneen, braucht es heutzutage ein umfassendes Lo-
gistikkonzept (Blihnenbau, Technik etc.). Dies umfasst in der Regel eine
Vielzahl an Transportwagen. Auch die Beférderung von Gasten mit 6ffentli-
chen Verkehrsmitteln wird dieser Branche zugerechnet. Gemass Gastebe-
fragung reisen Uber die Halfte der Gaste im Hallenstadion mit dem &ffentli-
chen Verkehr an.

Bruttowertschépfung und Steuern
Der Anteil des Umsatzes, der zum BIP beitragt, entspricht der Bruttowert-
schoépfung. Aus wirtschaftlicher Sicht ist die Bruttowertschépfung (d.h.
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inklusive direkte und indirekte Effekte) der beste Indikator, um die wirt-
schaftlichen Auswirkungen eines Unternehmens zu messen.

Die Wertschépfung, welche durch die Tatigkeiten der AG Hallenstadion ent-
steht, belief sich zwischen 2023-2025 im jahrlichen Durchschnitt auf 186
Mio. CHF (

Abbildung 8). Uber zwei Drittel der Wertschépfung (126 Mio. CHF) entsteht
auf regionaler Ebene (Stadt und Kanton Zirich). Auch die restliche Schweiz
profitiert mit einer Bruttowertschépfung von 60 Mio. CHF von den Aktivitaten
des Hallenstadions.

Entlang der gesamten Wirkungskette ergibt sich so aus den wirtschaftlichen
Tatigkeiten des Hallenstadions jahrlich fir Bund, Kanton und Stadt ein an-
fallendes Steuervolumen von rund 14 Mio. CHF. Dies beinhaltet Mehrwert-
steuern, weitere Nettogutersteuern sowie Einkommenssteuern.

Abbildung 8. Bruttowertschépfung nach Regionen im jahrlichen Durchschnitt 2023-2025

Kanton Ziirich

m Direkt Kanton Zirich

50
0,
20% Indirekt Kanton Zurich
Brutto- . .
wertschépfung Ubrige Schweiz
186 Mio. CHF
u Direkt tbrige CH
Indirekt Gibrige CH
62
33%

Quelle: Berechnungen EBP

Zu dieser Bruttowertschdpfung kommt zusétzlich noch die Quellensteuer.
Die Quellensteuer fur Kiinstler mit Wohnsitz ausserhalb der Schweiz, wel-
che Einklnfte aus einer persénlichen Tatigkeit im Hallenstadion bezogen
haben, wird pro Jahr auf Basis der von den Veranstaltern erhaltenen Infor-
mationen auf rund CHF 1'000'000 geschatzt. Sie ist als zusatzliche Wert-
schépfung zu betrachten.

Beschiftigungseffekt

Um die zuvor genannten wirtschaftlichen Wirkungen zu realisieren, wurde
Uber den Referenzzeitraum 2023-2025 ein jahrliches Arbeitsvolumen von
schweizweit 1'440 Vollzeitaquivalenten (VZA) benétigt, davon 560 VZA in
der Stadt Ziirich, 470 VZA im Kanton Zirich und 410 VZA in der restlichen

Uber zwei Drittel der Brutto-
wertschopfung des Hallen-
stadions entsteht auf regio-
naler Ebene.

Durch die Aktivitaten des
Hallenstadions wird ein jahr-
liches Arbeitsvolumen von
1'440 VZA benétigt.
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Schweiz (Abbildung 9). Ein VZA entspricht dabei der Arbeitsleistung eines
Angestellten mit einem 100 %-Pensum?!.

Die detaillierte Betrachtung des Beschaftigungseffekts bestatigt, dass das
Hallenstadion nicht nur ein lokaler, sondern auch ein national relevanter
Wirtschaftsmotor ist, der in verschiedenen Regionen der Schweiz substan-
zielle Beschaftigungseffekte auslost. Abbildung 9. Beschaftigungseffekt
nach Regionen

Stadt Ziirich
m Direkt Stadt Zirich

Indirekt Stadt Zlrich

310
22%

Kanton Ziirich
m Direkt Kanton Zirich

Indirekt Kanton Zlrich
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gungseffekt
1'440 VZA

100

7%
180 Ubrige Schweiz

Direkt tbrige CH

Indirekt Gbrige CH

225
16%

Quelle: Berechnungen EBP

Zusammenfassung der wirtschaftlichen Wirkungen

In Tabelle 1 werden die detaillierten 6konomischen Gesamtwirkungen des
Hallenstadions, welche in den Abschnitten zuvor prasentiert und erlautert
wurden, im jahrlichen Durchschnitt 2023-2025 zusammenfassend nach den
Regionen Stadt Zirich, Kanton Ziirich und tbrige Schweiz prasentiert.

Tabelle 1. Zusammenfassung der wirtschaftlichen Wirkungen des Hallenstadions (jahrlicher Durchschnitt 2023-

2025)
Umsatz Bruttowertschdpfung Beschiftigung
in Tsd. CHF in Tsd. CHF in VZA?

St.ZH Kt ZH' GCH' CH| StZH Kt zH' ucCH' CH| StzH Kt zH' ucCH' CH
Direkte Wirkung 84 43 24 151 42 22 10 74 380 245 100 725
Indirekte Wirkungen 56 71 113 240 27 35 50 112 180 225 310 715
Gesamt Wirkung 140 114 137 391 69 57 60 186 560 470 410 1440
Steuern®
Gesamt 14

1 UKT /GCH = Ubrige Teile des Kantons Ziirich / (ibrige Teile der Schweiz (ohne Stadt Ztirich)
2 Ausgelostes Arbeitsvolumen in Vollzeitaquivalenten
3 Nettogutersteuern, Einkommenssteuer

Quelle: Berechnungen EBP

11 Dies bedeutet nicht, dass tatsachlich so viele neue Stellen geschaffen werden. Ein Teil der Effekte fallt sowohl als Kapazita ts-
auslastung an, als auch als Mehrarbeit in bestehenden Arbeitsverhaltnissen.
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Bedeutung des Hallenstadions fiir die Standortattraktivitit

Die nachfolgenden Ergebnisse befassen sich mit dem zweiten Ziel dieser
Studie: Der Einschatzung der Bedeutung des Hallenstadions fiir die Stand-
ortattraktivitdt von Stadt und Kanton Zirich sowie fir das wirtschaftliche
Umfeld.

Standortattraktivitat beschreibt, wie attraktiv ein Ort oder eine Region flr o i i doratraki-
verschiedene Gruppen ist — zum Beispiel flir Einheimische, Unternehmen,  vitat* umfasst wirtschaftiiche,
Fachkrafte, Investorinnen und Investoren sowie fir Touristinnen und Tou-  kulturelle und infrastruktu-

. . C el . . X .. relle Qualitaten eines Ortes,
risten. Die Standortattraktivitat einer Stadt oder eines Kantons, wie sie in i inn fur Bevolkerung,
dieser Studie fur Zurich betrachtet wird, entsteht durch das Zusammenspiel  Wirtschaft und Besuchende

vieler Faktoren. Einige Einflussfaktoren sind hier beispielhaft aufgefiihrt: attraktiv machen.
- Wirtschaft: z.B. Arbeitsmarkt, Steuern, Innovationskraft
- Gesellschaft: z.B. Bildungssystem, Gesundheitsversorgung
- Kultur, Freizeit: z.B. Kultur- und Freizeitangebote, Lebensqualitat
- Infrastruktur: z.B. Verkehrsanbindung
- Image: Bekanntheit und Reputation, Attraktivitat fir Touristen

Kulturelle Einrichtungen und Eventinfrastrukturen wie das Hallenstadion
tragen zur Standortattraktivitat bei, indem sie das Image und die Bekannt-
heit des Standorts starken als auch indem sie Wertschopfung und Arbeits-
platze generieren und Lebensqualitat férdern.

Um die Bedeutung des Hallenstadions fiir die Standortattraktivitat von Stadt
und Kanton Zirich einzuschatzen, wurden qualitative Interviews mit rele-
vanten Akteuren und Akteurinnen gefiihrt und eine Sekundardatenanalyse
vorgenommen.

Ergebnisse aus qualitativen Interviews

Es wurden insgesamt neun Interviews mit Schlisselakteurinnen und -akt-
euren aus Tourismus, Gastronomie, Standortférderung, Veranstaltungswirt-
schaft und Technik durchgefihrt und zwei schriftliche Riickmeldungen ein-
geholt (vgl. 6.2). Die nachfolgenden Abschnitte zeigen auf, in welchen Be-
reichen das Hallenstadion gemass Einschatzung der befragten Organisati-
onen zur Standortattraktivitat von Stadt und Kanton Zirich beitrdgt — und
wo aus ihrer Sicht Potenziale fir eine starkere Wirkung liegen. Die Aussa-
gen sind thematisch geordnet und fassen die qualitative Auswertung der
Interviews zusammen.

Imagewirkung und Wahrnehmung

Das Hallenstadion wird von fast allen Gesprachspartnerinnen und -partnern o
. . . . . Das Hallenstadion ist eine
als zentrale Eventstéatte, als Leuchtturm mit nationaler und internationaler  ger wenigen Schweizer inf-
Strahlkraft bezeichnet. Es pragt das Selbstverstdndnis und die Positionie-  rastrukturen mit internationa-
. . . ler Event-Reichweit d
rung Zirrichs im Kultur- und Eventbereich. Insbesondere Ziirich Tourismus, o ~oomvere un

kultureller Leuchtturmwir-

EXPO EVENT und Swiss Music Promoters Association (SMPA) betonen die  kung.
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4.1.2

Rolle des Hallenstadions als kulturelles Flaggschiff der Stadt, in dem grosse
international erfolgreiche Kinstlerinnen und Kiinstler auftreten.

«Ziirich wére kulturell &rmer ohne das Hallenstadion — es ist unser Anker
fiir internationale Top-Acts».

Zirich wird als «Entertainment Capital» der Schweiz genannt — ein Image,
das auf der Existenz und dem Zusammenspiel zahlreicher Veranstaltungs-
orte fusst. Das Hallenstadion tréagt wesentlich zu dieser Positionierung bei,
nicht zuletzt durch seine Einbettung in den Unterhaltungs- und Event-Clus-
ter Oerlikon. Dort entsteht durch die Dichte an Veranstaltungsinfrastruktu-
ren und deren Nahe zu Gastronomie- und Hotelleriebetrieben sowie weite-
ren Anbietenden ein Gesamterlebnis, das Zirich national und international
als Eventstadt positioniert.

Gleichzeitig wird deutlich, dass diese Strahlkraft im 6ffentlichen Diskurs und
in der politischen Wahrnehmung aus Sicht der Befragten eher unterrepra-
sentiert ist. Mehrere befragte Organisationen, u. a. Zirich Tourismus und
der Gewerbeverband, empfehlen eine aktivere Imagepflege und starkere
politische Verankerung des Hallenstadions als strategisch relevante Infra-
struktur.

- Das Hallenstadion tragt als kultureller Leuchtturm massgeblich
zur internationalen Wahrnehmung Zirichs bei. Dieser Beitrag ist
im 6ffentlichen und politischen Diskurs jedoch zu wenig prasent.

- Eine gezielte Positionierung als strategische Infrastruktur im Kul-
tur- und Standortmarketing kdnnte die Wirkung des Hallenstadi-
ons sichtbarer machen und dessen Potenzial besser ausschép-
fen.

Wirtschaftliche Impulse fiir angrenzende Branchen

Insbesondere grosse Events im Hallenstadion erzeugen nach Einschatzung
aller befragten Organisationen deutliche Impulse fiir Hotellerie, Gastrono-
mie, Logistik und technische Dienstleistende. Die Hallenstadion Gastrono-
mie, Gastro Stadt und Kanton Ziirich, wie auch Habegger AG bestétigen die
direkte Nachfragewirkung durch Géaste und Auftraggebende im Rahmen von
Events. Besonders betont wurden Konzerte internationaler Stars sowie For-
mate wie Art on Ice oder Sportveranstaltungen mit hoher Zuschauenden-
zahl.

«Ilch glaube, man darf nicht unterschédtzen, was es bedeutet, wenn
13'000 Leute zusétzlich in die Stadt kommen. Die miissen essen, tliber-
nachten und vielleicht machen sie noch einen Ausflug. Die Wertschép-
fung geht weit liber den Ticketverkauf hinaus.»

Darliber hinaus wirkt das Hallenstadion im Zusammenspiel mit Veranstal-
tern und Produktionsfirmen als durchfihrende Organisationen fiir ein brei-
tes Netzwerk technischer Betriebe. Die nachgefragten Leistungen reichen
von Licht- und Tontechnik, Eventlogistik, Auf- und Abbau bis hin zu
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Sicherheitsleistungen. Technikanbieter wie Habegger AG oder Verb&nde
wie der Schweizer Verband der technischen Bluhnen- und Veranstaltungs-
branche (SVTB) bestatigen, dass das Hallenstadion regelméssig durch
komplexe Veranstaltungsproduktionen die Beschaftigung in der Branche si-
chert und férdert. Diese sehen das Hallenstadion auch als Kompetenzstelle,
welche spezifisches Event-Know-how erfordert und auch in die Branche zu-
rackspielt.

Strategische Vernetzung und Kooperationspotenziale

Technische Dienstleistende und Veranstalterverbande beschreiben das
Hallenstadion als professionellen und kooperativen Partner, insbesondere
bei Planung, Durchfiihrung und Nachbereitung von Events. Die Zusammen-
arbeit erfolgt hier in etablierten Ablaufen und wird von mehreren Inter-
viewpartnerinnen und -partnern explizit positiv hervorgehoben.

Im Gegensatz dazu aussern Vertreterinnen und Vertreter aus den Berei-
chen Tourismus, Gastronomie und Standortentwicklung den Eindruck, dass
das Hallenstadion in Gibergeordneten touristischen und wirtschaftlichen Ver-
netzungs- und Entwicklungsprozessen bisher kaum aktiv eingebunden ist.
Genannt wird insbesondere ein ungenutztes Potenzial zur Mitwirkung an
strategischen Tourismusinitiativen, Stadtmarketing oder der Entwicklung
gemeinsamer Formate.

Die Gespréachspartnerinnen und -partner regen an, das Hallenstadion kiinf-
tig systematischer in standortpolitische und touristische Kooperationen ein-
zubeziehen. Durch einen verstarkten Austausch kénnten Synergien mit be-
stehenden Angeboten besser genutzt und die Sichtbarkeit des Hallenstadi-
ons als Teil der stadtischen Erlebnislandschaft gestarkt werden.

— Das Hallenstadion ist nur begrenzt in strategische Stadt- und
Tourismusprozesse eingebunden.

— Die Zusammenarbeit mit Tourismus, Stadt und Wirtschaft sollte
gezielt vertieft werden, um so vorhandene Synergien besser zu
nutzen und die Sichtbarkeit zu erhéhen.

Beitrag zur urbanen Lebensqualitét

Fur die Bevdlkerung trédgt das Hallenstadion gemé&ss mehreren Inter-
viewpartnerinnen und -partner wesentlich zur urbanen Lebensqualitat bei.
Das vielfaltige Veranstaltungsangebot stellt eine wichtige Freizeitressource
dar — besonders im internationalen Vergleich. Zirich Tourismus, SMPA und
Standortférderung Kanton Zirich sehen darin einen weichen, aber nicht zu
unterschatzenden Faktor fir die Attraktivitat Zirichs als Wohn- und Arbeits-
standort. Besonders international tatige Fachpersonen erwarten laut meh-
reren Stimmen ein entsprechendes kulturelles Angebot in einer globalen
Stadt. Zurich braucht ein balanciertes Kulturangebot. Dazu gehéren neben

Das Hallenstadion wird als in
der Veranstaltungsbranche
gut vernetzt wahrgenommen.

Im Tourismus und der Stadt-
entwicklung besteht Poten-
zial zur starkeren Zusam-
menarbeit.

Das Hallenstadion erhéht die
Lebensqualitat fir Bevolke-
rung und international tatige
Fachpersonen — durch hoch-
karatiges Freizeitangebot.
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4.1.5

Oper, Theater und Kunsthaus auch popkulturelle Infrastrukturen wie das
Hallenstadion.

«Das Hallenstadion ist ein wahnsinniges Asset fiir den Standort Ziirich —
mitten in der Stadt gelegen, nicht irgendwo ausserhalb. Es prégt die ur-
bane Wahrnehmung von Zirich weit iiber die Region hinaus.»

Der Stellenwert des Hallenstadions fiir die Ziircher Bevdlkerung lasst sich
auch an den Frequenzen aufzeigen: 220'000 Gastefrequenzen werden jahr-
lich durch Einheimische und Personen aus dem Ubrigen Kanton Zurich aus-
geldst. Viele der befragten Organisationen sehen noch Potenzial fir bauli-
che oder programmatische Weiterentwicklungen.

Herausforderungen und Rahmenbedingungen

Mehrere befragte Organisationen weisen auf zunehmende Herausforderun-
gen im Betrieb des Hallenstadions hin. Insbesondere in den Bereichen
Nachhaltigkeit, Sicherheit, Verkehr und Larm bestehen wachsende regula-
torische Anforderungen, die sich negativ auf die betriebliche Planung und
wirtschaftliche Tragfahigkeit auswirken kénnen. So wird beispielsweise be-
tont, dass die operative Komplexitat durch Auflagen deutlich zugenommen
habe — insbesondere fir Veranstalterinnen und Veranstalter mit knappen
Margen.

Darliber hinaus kann die 6ffentliche Wahrnehmung einzelner Aspekte —
etwa die Anreise mit dem Auto — zu einem Reputationsrisiko werden. Wenn
das Hallenstadion in der 6ffentlichen Diskussion als Verursacher von Ver-
kehrsuberlastung erscheint, kann dies zu politischem Druck oder Wider-
stand gegen Veranstaltungen fiihren.

Die befragten Akteurinnen und Akteure betonen daher die Notwendigkeit
einer aktiven politischen Unterstlitzung, um langfristig Planungssicherheit
zu gewahrleisten. Ein Rickgang der Attraktivitat fiir Veranstaltende kénnte
mittelfristig zu sinkender Auslastung, reduzierter Wertschépfung und damit
einem schleichenden Relevanzverlust dieser national bedeutenden Infra-
struktur fihren.

- Zunehmende Auflagen in den Bereichen Nachhaltigkeit, Sicher-
heit, Larm und Verkehr erhéhen die operative Komplexitat und
gefahrden langfristig die Rentabilitat.

- Ohne politisches Verstandnis und gezielte Unterstitzung kénnte
ein schleichender Relevanzverlust dieser national bedeutenden
Infrastruktur drohen. Dies sollte vor allem vor dem Hintergrund
berlcksichtigt werden, dass Eventhallen weltweit zusehends mit
modernen Standards und Kapazitédten von 18’000+ die grossen
internationalen Tourneen anlocken.
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Hallenstadion im Wandel

Stimmen aus den Interviews veranschaulichen, wie sich die Rolle des Hal-
lenstadions im Laufe der Zeit verandert hat — und welche Erwartungen fur
seine zuklnftige Entwicklung bestehen.

Friiher — starke lokale Verankerung
«Die Herbstmesse im Hallenstadion war ein Fixpunkt — sie brachte das
Gewerbe sichtbar in die Stadt.»

Heute — internationale Leuchtturmfunktion
«Ziirich wére kulturell &rmer ohne das Hallenstadion — es ist unser An-
ker fiir internationale Top-Acts.»

Morgen — Potenzial zur strategischen Einbindung
«Das Hallenstadion sollte starker Teil des stadtischen Standortmarke-
tings sein.»

Die Aussagen zeigen: Das Hallenstadion wird als strategisch bedeutende
Infrastruktur mit kultureller, wirtschaftlicher und identitatsstiftender Wirkung
wahrgenommen. Es fungiert als Multifunktionsarena, die Kultur-, Freizeit-
und Businessangebote in Zurich eng miteinander verzahnt. Das Hallensta-
dion stark mit den Konzerten und Shows die kulturelle Vielfalt der Stadt.
Besuchende der Veranstaltungen beleben den Tourismus und starken das
Image Zirichs als attraktive Reisedestination. Und die vielschichtige Wir-
kungskette des Hallenstadions tragt zur 6konomischen Wertschopfung bei.
Gleichzeitig wiinschen sich einige Stakeholder eine starkere lokale Veran-
kerung und sehe Potenzial fir eine gezieltere Vernetzung und neue Ange-
botsformate mit 6ffentlichem Mehrwert.

Fazit und Handlungsempfehlungen aus den Interviews

Die qualitative Analyse zeigt, dass das Hallenstadion einen vielschichtigen
Beitrag zur Standortattraktivitdt von Stadt und Kanton Zirich leistet. Es fun-
giert als kultureller Leuchtturm, schafft wirtschaftliche Impulse fiir mehrere
Branchen und tragt zur internationalen Sichtbarkeit und Reputation sowie
zur urbanen Lebensqualitat bei. Mehrere Interviewpartnerinnen und -part-
ner bezeichnen das Hallenstadion als identitatsstiftende Infrastruktur far
den Raum Zirich.

Durch Auftrage in den Bereichen Technik, Logistik, Gastronomie und Hotel-
lerie, welche Uber die Veranstaltungen zustande kommen, wirkt das Hallen-
stadion als wirtschaftlicher Impulsgeber. Die hohe Veranstaltungsfrequenz
— insbesondere bei grossen Konzerten und Formaten wie Art on Ice — bringt
planbare Nachfrage und bietet Verlasslichkeit fiir beteiligte Branchen.

Gleichzeitig wird in den Gesprachen deutlich: Die Wirkung des Hallenstadi-
ons ist im 6ffentlichen und politischen Diskurs unterreprasentiert. Die stra-
tegische Positionierung als Standortfaktor ist ausbauféahig, insbesondere in
den Bereichen Tourismus, Stadtentwicklung und Standortférderung.
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— Imagearbeit stirken:
Die kulturelle, wirtschaftliche und gesellschaftliche Bedeutung
des Hallenstadions sollte aktiver kommuniziert und strategisch
positioniert werden — z. B. durch gezielte Medienarbeit,
Standortmarketing und Einbindung in politische Narrative.

— Strategische Vernetzung ausbauen:
Die Zusammenarbeit mit Akteurinnen und Akteuren aus Touris-
mus, Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung bietet Poten-
zial, neue Synergien zu erschliessen — etwa durch vermehrten
Austausch oder Mitwirkung in strategischen Gremien.

— Nutzungsmadglichkeiten weiterentwickeln:
Um im sich wandelnden Veranstaltungsmarkt wettbewerbsféhig
zu bleiben, kdnnten neue Formate, multifunktionale Nutzungs-
konzepte oder eine stérkere Einbindung in lokale Angebote ge-
prift werden.

— Politische Rahmenbedingungen sichern:
Die langfristige Wirkung des Hallenstadions als Standortfaktor
hangt auch von verlasslichen politischen Rahmenbedingungen
ab — z. B. beziglich Nutzung, Larmschutz, Verkehrsanbindung
oder Investitionssicherheit.

4.2 Sekundédranalyse zur Wirkung des Hallenstadions auf die Standortat-
traktivitét

Im Rahmen der Standortattraktivitatsanalyse fir das Hallenstadion wurde
eine Sekundaranalyse durchgefiihrt, um ergdnzend zur qualitativen Befra-
gung zu untersuchen, wie das Hallenstadion und das Eventangebot in den
wirtschaftlichen, kulturellen und stadtischen Kontext von Zirich eingebettet
sind. Die Analyse basiert auf 6ffentlich zuganglichen Studien, statistischen
Grundlagen und Branchenerhebungen.

4.2.1 Kulturelle, wirtschaftliche und touristische Bedeutung von Events

Kultur und Events als Standortfaktor

Der Schweizerische Stadteverband betont, dass Kulturangebote einen er-
heblichen Einfluss auf die Standortqualitat von Staddten haben. Sie verbes-
sern das Image, férdern die ldentifikation und erhéhen die Attraktivitat —
sowohl fur die Wohnbevélkerung als auch fir Unternehmen und Fach-
krafte'2. Uber die Kooperation mit Veranstaltern und Produktionsfirmen fun-
giert das Hallenstadion als wirtschaftlicher Katalysator in der Kultur- und
Eventbranche.

Der Kanton Zirich gilt als besonders attraktiver Standort — nicht nur im na-
tionalen, sondern auch im européaischen Vergleich. Gemass der Studie der
Volkswirtschaftsdirektion (2024) punktet Zirich insbesondere bei Bildung,

2 Julius Bar Stiftung, 2015, S. 3
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Lebensqualitat und Infrastruktur'. Ein hohes Kulturangebot, internationale
Veranstaltungen und Top-Infrastrukturen leisten einen Beitrag zu dieser At-
traktivitat, die auch als weicher Faktor bei Unternehmensansiedlungen be-
ricksichtigt wird.

Ein zentrales Element dieser Wirkung sind publikumsstarke Einrichtungen
wie das Hallenstadion. Das Hallenstadion zieht massgeblich Uber ein viel-
faltiges Angebot an Konzerten aller Genres sowie Shows ein nationales und
international Publikum an. Legendare Konzerte wie jenes der Rolling Sto-
nes im Jahr 1967 und Sportereignisse wie Muhammad Ali vs. Jirgen Blin
(1971) sind noch heute Bestandteil des kollektiven kulturellen Gedachtnis-
ses in der Region.

Kulturelle Veranstaltungen und Wertschdpfung

Gemass der Studie «Kultur als Wirtschaftsfaktor» von Julius Bar generieren
kulturelle Veranstaltungen vielfaltige Impulse fur die Wirtschaft — insbeson-
dere in Gastronomie, Beherbergung und Logistik. Musik-Events (wie jene
im Hallenstadion) belegen im Vergleich aller Veranstaltungsformen den
héchsten 6konomischen Hebel'.

Auch die ZHAW-Studie zu Events in der Schweiz 2018-2025 zeigt, dass
Grossveranstaltungen in urbanen Zentren eine Uberdurchschnittliche wirt-
schaftliche Wirkung entfalten und zur internationalen Sichtbarkeit beitra-
gen's.

Die Kultur- und Veranstaltungsbranche erholte sich nach der Corona-Pan-
demie rasch. Die Studie «Covid-Umfrage Veranstaltungs- und Messebran-
che» zeigt, dass insbesondere Musik- und Sportevents im Live-Bereich an
eine weiterhin hohe Nachfrage anknuipfen konnten®. Diese leben vom per-
sonlichen Austausch und gemeinsamen Erleben, nicht von digitalen Forma-
ten. Dies zeigt sich auch daran, dass die Nachfrage nach Konzerten im Hal-
lenstadion bereits 2023 wieder nahezu das Niveau vor der Corona-Pande-
mie erreicht hat.

Arbeitsplatze in der Kultur- und Veranstaltungsbranche

Gemass dem Bundesamt fiir Kultur (BAK) generiert der Kultursektor in der
Schweiz rund 16.3 Mrd. CHF Wertschépfung und beschaftigt rund 300’000
Kulturschaffende (Stand 2024)"".

Veranstaltungen wie jene im Hallenstadion schaffen direkte und indirekte
Beschaftigung — bei Kinstlern, Veranstaltungsfirmen, Technik, Sicherheit,
Gastronomie, Transport und Ubernachtung.

13 Kanton Zurich, Volkswirtschaftsdirektion, Amt fir Wirtschaft, 2024.

14 Julius Bar Stiftung, 2015, S. 5ff

15 ZHAW, 2021.

16 EXPO EVENT Swiss LiveCom Association. Covid-Umfrage Veranstaltungs- und Messebranche, 2022.

17 Bundesamt fur Statistik (BFS), 2024. Online: Kultur - eine dynamische und atypische Arbeitswelt - Kulturwirtschaft: Vertiefende
Analyse zu den Kulturschaffenden (2010-2024) und Kulturbetrieben (2011-2022) | Press release
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4.2.2

Fazit der Sekundéranalyse

Das Hallenstadion ist nicht nur eine Event-Infrastruktur. Es ist ein bedeu-
tender Baustein im Okosystem der Standortattraktivitdt von Zirich — kultu-
rell, wirtschaftlich und als Teil eines lberregionalen Freizeitangebots. Das
Hallenstadion verbindet internationale Strahlkraft mit lokaler Verankerung
und wirkt als Treiber von:

Okonomischer Wertschépfung

!ﬁ\\ urbaner Identitat
internationalem Image
e
QQ attraktiven Rahmenbedingungen fiir Unternehmen, Fachkrafte

und Besuchende (Freizeitangebot, Lebensqualitat)

Die Ergebnisse der Sekundaranalyse bestatigen die qualitativen Einschat-
zungen der interviewten Akteurinnen und Akteure und erganzen sie mit ei-
ner breiteren datenbasierten Perspektive.

Handlungsbedarf und -optionen

Die 6konomische Wertschopfungsanalyse zeigt deutlich auf, dass das Hal-
lenstadion eine Vielzahl an wirtschaftlichen Aktivitdten Gber die Events hin-
aus auslost. Mit einer Ober die gesamte Wirkungskette erwirtschafteten
Bruttowertschépfung von 168 Mio. CHF, einem Beschaftigungseffekt von
1'320 VZA und 646°000 touristischen Frequenzen ist das Hallenstadion ein
wichtiger wirtschaftlicher und touristischer Hebel fur Ziirich und ein wichti-
ges Element fir die Standortattraktivitat. Die Stadt unterstiitzt das Hallen-
stadion Uber unterschiedliche Kanale (Darlehen, Baurechtzins). Diese Bei-
trage sind fir Erbringung der Leistungen des Hallenstadions sehr wichtig.
Ohne sie kdnnte das Hallenstadion die verschiedenen Wirkungen fiir Be-
volkerung und Stadt in der aktuellen Form nicht erbringen. Dennoch steht
das Hallenstadion aktuell vor mehreren strukturellen und finanziellen Her-
ausforderungen (vgl. 2.2). Werden diese Herausforderungen nicht oder
nicht ausreichend angegangen, kann das Hallenstadion im Vergleich zu an-
deren nationalen und internationalen Eventhallen an Relevanz einbussen.
Der Handlungsbedarf sowie Handlungsoptionen, welche im Rahmen dieser
Studie ermittelt werden konnten, werden im Folgenden kurz zusammenge-
fasst.

Handlungsbedarf

Um auch kiinftig Top-Acts und internationale Produktionen anzuziehen,
muss das Hallenstadion seine Infrastruktur modernisieren. Was gleichzeitig
nicht zu einer Teuerung fir Veranstalter oder Bands flhren darf. Im Gegen-
teil, durch eine kosteneffizientere Infrastruktur und neue Einnahmequellen
wie Naming Rights oder Férdermittel sollten die Serviceleistungen des Hal-
lenstadions eher glnstiger werden.
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Wenn diesem Handlungsbedarf nicht nachgegangen wird, droht ein Bedeu-
tungsverlust. Das Hallenstadion kdnnte langfristig an Attraktivitdt und wirt-
schaftlicher Wirkung verlieren und zu einer Art ,Museum® werden, das his-
torische Bedeutung hat, aber den heutigen Standards des Eventgeschafts
nicht mehr entspricht.

Handlungsoptionen

Um auf die wichtigsten Herausforderungen kostenneutral zu reagieren,
braucht das Hallenstadion die Méglichkeit neue Ertragsquellen zu erschlies-
sen. Zu nennen sind hier z.B. Naming Rights oder Subventionen, um die
nétigen Investitionen in die Infrastruktur zu finanzieren. Ebenfalls ist eine
wohlwollende Unterstitzung des Denkmalschutzes bei Umbaumassnah-
men und Sanierungen entscheidend. Ohne die Investition in die Infrastruk-
tur droht dem Hallenstadion langfristig ein Bedeutungsverlust.

Datengrundlage und Methodik

Datengrundlage touristische und wirtschaftliche Wirkungen

Die touristischen und wirtschaftlichen Wirkungen der AG Hallenstadion
wurden mit einer fundierten empirischen Untersuchung des
Betrachtungszeitraumes 2023-2025 analysiert. Die Analyse basiert zum
einen auf Daten der AG Hallenstadion, zum anderen auf Befragungen der
Besuchenden, der Veranstalter und weitern Akteuren, deren
wirtschaftlichen Aktivitditen mit dem Hallenstadion verbunden sind (z.B.
Produktionsfirmen, Eventagenturen, Gastronomiebetrieb Hallenstadion).

Befragung der Besuchenden

Die AG Hallenstadion fiuhrt jahrlich eine Besuchendenbefragung anhand
der bei Ticketcorner hinterlegten Emailadressen durch. Es werden alle Ti-
cket-Events abgedeckt. Besuchende von Nicht-Ticket-Events (z.B. GVs)
werden nicht angeschrieben. Insgesamt werden auf diese Weise 60°000-
80’000 Personen angeschrieben, der Ricklauf liegt bei ca. 10'000 Antwor-
ten. Die AG Hallenstadion stellte EBP die Ergebnisse der Online-Befragung
sowie die Rohdaten zur weiteren Bearbeitung fiir den Zweck der Wert-
schépfungsanalyse zur Verfiigung.

Erfolgsrechnung der AG Hallenstadion

Die Berechnung der 6konomischen Wertschépfung beinhaltet die Tatigkei-
ten der AG Hallenstadion. Diese stellte fir die Berechnungen detaillierte
Informationen zur Verfiigung. Dazu gehéren kommentierte Erfolgsrechnun-
gen und Ausgaben, eine Aufteilung der Vorleistungen nach Stadt Zirich,
Kanton Zirich und Ubrige Schweiz, Angaben zum Arbeitsvolumen in Voll-
zeitaquivalenten sowie Investitionen im Betrachtungszeitraum 2023-2025.
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6.1.3

Daten weiterer Akteure

Diese Studie betrachtet die wirtschaftlichen Wirkungen der AG Hallensta-
dion, welche entlang der gesamte Wertschépfungskette entstehen. Dabei
spielen neben der AG Hallenstadion weitere Akteure wie Veranstalter, Pro-
duktionsfirmen, Gastronomiebetriebe und Eventagenturen eine zentrale
Rolle. Die wichtigsten bei diesen Akteuren erhobenen Daten sind hier zu-
sammengefasst.

Veranstalter

Veranstalter sind ein massgeblicher Treiber der Wertschdpfung des Hallen-
stadions. Durch Aktivitaten wie Ticketverkauf, Sponsoreneinnahmen und
Arbeitsplatze beim Veranstalter entsteht eine direkte 6konomische Wert-
schépfung. Fir die Durchfihrung des Events beziehen Veranstalter Leis-
tungen bei Zulieferern und Dienstleistungsunternehmen. Durch die Aktivie-
rung von Zulieferketten und Dienstleistungssektoren entsteht eine indirekte
6konomische Wertschépfung. Um diese Wirkungen zu erfassen, haben die
funf grossen Veranstalter im Hallenstadion in einem Fragebogen detaillierte
Angaben zu Einnahmen, Personal, Ausgaben und Vorleistungen mit regio-
naler Zuordnung bereitgestelit.

Produktionsfirmen

Produktionsfirmen werden von Veranstaltern fir die technische und logisti-
sche Planung und Durchfiihrung der Events engagiert. Durch den Erlos aus
Produktionsleistungen wie Bihnenbau, Licht- und Tontechnik, Logistik und
Transport sowie die hierfiir von der Produktionsfirma bendétigten Arbeits-
krafte entsteht eine direkte 6konomische Wertschépfung, welche es ohne
die Veranstaltungen im Hallenstadion nicht geben wirde. Die Produktions-
firma beauftragt wiederum Unternehmen. Durch die zusatzlichen Umséatze
entlang der Lieferkette entsteht eine indirekte 6konomische Wertschdpfung.
Die Produktionsfirma PSS stellte Angaben zu Personal, durchschnittlichen
Einnahmen, Ausgaben und Vorleistungen mit regionaler Zuordnung bereit.

Eventagenturen

Eventagenturen werden fiir die Durchfiihrung von Corporate Events (z.B.
Generalsversammlungen, Sommerfest) engagiert. Die Eventagentur kiim-
mert sich um die Gesamtkoordination (Konzeption, Planung, Organisation)
sowie zusatzliche Aspekte wie z.B. Dekoration, Sicherheit, Technik und
Shows. Es wurde ein Kostenbeispiel fiir ein Corporate Event eingeholt, an-
hand dessen Annahmen fir weitere Corporate Events abgeleitet werden
konnten.

Gastronomie Hallenstadion

Das Unternehmen Hallenstadion Gastronomie betreibt vier Restaurants,
VIP-Logen und mehrere Take-Away-Stdnde im Hallenstadion, tGber welche
sich die Besuchenden wéhrend der Veranstaltungen verpflegen kénnen.
Fir Corporate Events und Firmenanlasse stellt die Hallenstadion Gastrono-
mie ebenfalls das Catering bereit. Somit sind die Aktivitdten der Hallensta-
dion Gastronomie direkt an die Veranstaltungen im Hallenstadion gekoppelt
und generiert wirtschaftliche Effekte in der Region (z.B. Arbeitsplatze, Zu-
lieferer). Alle 6konomischen Wirkungen der Hallenstadion Gastronomie
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kénnen dem Hallenstadion zugerechnet werden. Fiur die Berechnungen
wurde die Erfolgsrechnung der Hallenstadion Gastronomie bereitgestellt.

Datengrundlage Standortattraktivitét

Die Einschatzung des Beitrags des Hallenstadions zur Standortattraktivitat
basiert auf zwei methodischen Saulen:

— Sekundaranalyse einschldgiger Studien zur Rolle von Eventinf-
rastrukturen, Kulturangeboten und Grossveranstaltungen fir die
Standortattraktivitat.

— Qualitative Interviews mit Schliisselakteurinnen und -akteuren aus
Tourismus, Gastronomie, Standortférderung, Veranstaltungswirt-
schaft und Technik.

Fur die leitfadengestltzten Interviews wurde eine thematische Struktur ge-
wahlt, die sich an zentralen Standortfaktoren orientiert, wie sie in wissen-
schaftlicher Literatur und praxisnahen Standortanalysen (z. B. von Stadte-
verbanden, Wirtschaftsférderungsstellen oder der OECD) regelmassig be-
ricksichtigt werden. Diese Faktoren bilden die Grundlage fur die Bewertung
der Rolle kultureller und wirtschaftsnaher Infrastrukturen im Standortkon-
text:

- Imagewirkung und internationale Sichtbarkeit: Stadte und Regi-
onen mit kultureller Strahlkraft profitieren von einer erhéhten globa-
len Wahrnehmung, was sich positiv auf Tourismus, Investitionen
und Fachkraftegewinnung auswirken kann.

— Beitrag zur Lebensqualitat: Hochwertige Freizeit- und Kulturange-
bote erhdhen die Attraktivitat eines Standorts flr die ansassige Be-
volkerung und fir international tatige Fachpersonen.

- Netzwerkeffekte innerhalb der Branche: Zentral gelegene, leis-
tungsfahige Infrastrukturen kénnen Kooperationen innerhalb der
Veranstaltungswirtschaft férdern und als Cluster-Knoten fungieren.

— Wirtschaftliche Impulse fiir angrenzende Branchen: Grossver-
anstaltungen erzeugen Nachfrageeffekte Giber den Kultursektor hin-
aus — insbesondere in Hotellerie, Gastronomie, Logistik, Sicherheit
oder Transport.

— Wahrnehmung als Standortfaktor: Die Verfiigbarkeit attraktiver
Veranstaltungsorte wirkt sich positiv auf das Standortmarketing aus
und fliesst zunehmend auch in die Entscheidungsprozesse von Un-
ternehmen bei Ansiedlungen oder Investitionen ein.

Diese Faktoren wurden als thematische Leitlinien in den Interviews verwen-
det, um vergleichbare Aussagen zu erhalten und ein differenziertes Bild der
Wirkung des Hallenstadions im Standortkontext zu gewinnen. Die qualita-
tive Auswertung folgt einer strukturierten Inhaltsanalyse mit anonymisierter
Darstellung.

Die Interviews wurden mit folgenden Organisationen geflihrt (alphabetisch
sortiert):
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6.3
6.3.1

Interviews

EXPO EVENT Swiss LiveCom
Association

Swiss Music Promoters Associ-
ation (SMPA)

Gastro Stadt Zirich

Standortférderung Kanton Zi-
rich

Gastro Kanton Zirich

Wirtschaftsférderung Stadt Zi-
rich

Gewerbeverband Stadt Zirich

Zurich Tourismus

Schweizer Verband technischer
Bihnen- und Veranstaltungs-
berufe (SVTB)

Schriftliche Riickmeldung
Habegger AG

Hallenstadion Gastronomie

gastro ‘ stadt

@ Stadt Ziirich

" Kanton Ziirich
i’ Volkswirtschaftsdirektion
\‘3) Amt fiir Wirtschaft

zurich
gastro ‘ kanton
zlrich

Welcometo

EXPO ){EVENT Zirich,

Swiss LiveCom SWitzerIand.

Association

@Gewerbeverband der Stadt Ziirich H A L L E N STA D I 0 N

In Zirich. Fiir Zirich. lhr Gewerbe. Svt b Gastronomie

schweizer verband

technischer biihnen- und
H A B E E G E R veranstaltungsberufe

Methodische Anmerkungen

Systemabgrenzungen

R&umliche Abgrenzung

Die Analyse der volkswirtschaftlichen Effekte der AG Hallenstadion erfolgte
regionalisiert und separat fur die Gebiete Stadt Zurich, Kanton Zirich und

Rest der Schweiz.

Die Steuerwirkungen, die durch die direkten und indirekten Effekte ausge-
I6st werden, wurden hingegen nur aggregiert auf nationaler Ebene berech-

net.
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Zeitliche Abgrenzung

Fur die wirtschaftlichen Wirkungen der AG Hallenstadion wurde mit einem
Durchschnittswert aus den Jahren 2023-2025 gerechnet. Fir weitere Ak-
teure, welche Uber die Aktivitdten des Hallenstadions wirtschaftliche Wir-
kungen generieren (z.B. Veranstalter, Produktionsfirmen, Eventagenturen,
Gastronomie) wurden Daten fir 2024 eingeholt und ein jahrlicher Durch-
schnittswert ermittelt (z.B. Ausgaben pro Event, pro Gast). Die Erhebung
der touristischen Wirkungen (Logierndchte, Besuchendenausgaben) ba-
siert auf Gastebefragungen, welche das Hallenstadion in den Jahren 2023,
2024 und 2025 durchgefihrt hat.

Organisatorische Abgrenzung

Auf Seiten der AG Hallenstadion werden alle wirtschaftlichen Wirkungen
erfasst. Auf Seiten weiterer Akteure (z.B. Veranstalter, Produktionsfirmen,
Eventagenturen, Gastronomie) werden nur wirtschaftliche Wirkungen er-
fasst, die direkt mit den Aktivitdten des Hallenstadions zu tun haben (z.B.
Produktionsfirma: Sicherheit, Buhneneffekte und Logistik fur ein Event im
Hallenstadion).

Definitionen volkswirtschaftliche Begriffe

Umsatz/Bruttoproduktion

Im vorliegenden Bericht bezeichnet der Begriff Umsatz die Erlése von Un-
ternehmen, Organisationen oder Branchen. Volkswirtschaftlich betrachtet
entspricht der Umsatz ndherungsweise der Bruttoproduktion eines Unter-
nehmens oder einer Branche.

Bruttowertschopfung

Die Bruttowertschépfung entspricht dem von einem Unternehmen oder ei-
ner Organisation in einer bestimmten Zeitperiode geschaffenen Wertzu-
wachs (Gesamtwert der produzierten Giter und Dienstleistungen, abziiglich
der von Dritten bezogenen Vorleistungen). Die Bruttowertschépfung ent-
spricht grundsétzlich dem Beitrag zum Bruttoinlandprodukt (BIP). Sie ist so-
mit die am besten geeignete Grésse, um den Beitrag eines Events im volks-
wirtschaftlichen Sinne zu messen und zu vergleichen.

Vorleistungen

Als Vorleistungen werden jene Guter und Dienstleistungen bezeichnet, die
eingekauft werden, um das eigene Produkt bzw. die eigene Dienstleistung
zu produzieren. Fur das Hallenstadion sind z.B. der Einkauf von Energie
sowie Aufwénde fur Reinigung, Unterhalt, Reparaturen und Informatik eine
Vorleistung.

Beschiftigung

Um die im Zusammenhang mit den Aktivitdten des AG Hallenstadion er-
zeugten wirtschaftlichen Effekte bereitzustellen, wird ein bestimmtes Ar-
beitsvolumen benétigt. Dieses Volumen wird in Vollzeitaquivalenten (VZA)
angegeben. Ein VZA bezeichnet eine rechnerische Grosse, die der Arbeits-
leistung einer Person mit einem 100 %-Pensum entspricht. Dies bedeutet
nicht, dass tatsachlich so viele neue Stellen geschaffen werden. Ein Teil
der Effekte fallt sowohl als Kapazitatsauslastung an, als auch als Mehrarbeit
in bestehenden Arbeitsverhéltnissen.
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6.3.3

Abbildung 10: Schematische Darstellung volkswirtschaftlicher Begriffe

Vorleistungen

Abschreibungen
Mitarbeiter (L6hne)

Staat (Steuern abztglich
Bruttowertschdpfung {  Subventionen) -

Bruttoproduktion

Fremdkapital (Zinsen)
| Eigenkapital (Dividende) |

Unternehmung (Gewinn)

Quelle: Eigene Darstellung EBP

Berechnungsmodell

Die Berechnung der volkswirtschaftlichen Wirkungen erfolgt auf der Basis
eines regionalisierten Impact-Modells, das auf der Input-Output-Tabelle der
Schweiz basiert. Damit werden die Vorleistungs- und Einkommenseffekte
(Gber Konsumausgaben) ermittelt.

Direkte Wirkungen

Die direkten Wirkungen werden durch alle Aktivitaten ausgeldst, die auf der
ersten Stufe der Wertschépfungskette entstehen. Diese entstehen einer-
seits durch die unmittelbare Téatigkeit des Veranstalters. Hinzu kommt die
direkte Wirkung, die durch Aktivitdten von Dritten wie Caterer, Sponsoren,
Verkehrsunternehmen und Stadt und Kanton Basel entsteht. Alle Ausga-
ben, welche die Besucher und Besucherinnen z.B. fur die Anreise, auf dem
Festgelande oder in Hotels tatigen, zahlen ebenfalls zu den direkten Wir-
kungen. Die direkten Wirkungen kénnen sowohl in Stadt und Kanton Ziirich
als auch in den Ubrigen Teilen der Schweiz (oder im Ausland) anfallen.

Indirekte Wirkungen

Die indirekten Wirkungen (Effekte) sind die Summe der Wirkungen aus dem
Vorleistungseffekt und dem Einkommenseffekt. Der Vorleistungseffekt wird
dadurch ausgeldst, dass ein Unternehmen oder eine Organisation flir die
Leistungserbringung Guiter und Dienstleistungen von Dritten bezieht. Der
Einkommenseffekt entsteht durch Konsumausgaben, die durch Einkommen
der Beschéftigten des OK und entlang der Wertschépfungskette ausgeltst
werden. Auch die indirekten Wirkungen kénnen sowohl in Stadt und Kanton
Basel als auch in den Gbrigen Teilen der Schweiz anfallen.

Steuern/Abgaben

Steuern an die o6ffentliche Hand (Staat, Kanton, Gemeinde), ausgeltst
durch die 6konomischen Aktivitdten des Events und durch die Ausgaben
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der Zuschauer und Zuschauerinnen im Zusammenhang mit dem Eventbe-
such.

Abbildung 11. Schematische Darstellung des Berechnungsmodells

Besuchende AG Hallenstadion Andere
\
Ausgaben
Bruttoproduktion Stadt ZH Kanton ZH Ubrige Schweiz - Ausland*

| |

Okonomisches Wirkungsmodell

Stadt zH Kanton ZH Ubrige Schweiz

Beschéftigung —

Steuern Indirekt Indirekt Indirekt

Quelle: EBP

*Wird nicht in die Berechnung der volkswirtschaftlichen Berechnungen einbezogen.
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