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STRATEGIE & ZIELE

NACHHATLIGKEIT LEBEN, NICHT NUR DARUBER REDEN

In der sich laufend verandernden 6konomischen und 6kologischen Umwelt ist es notwendig, dass Un-
ternehmen fiir die Auswirkungen ihres Handelns Verantwortung tibernehmen und auf eine nachhaltige,
wirtschaftliche Entwicklung setzen und dabei ihre soziale Verantwortung wahrnehmen. Dieser Verant-
wortung stellen wir uns und engagieren uns taglich fiir eine moglichst nachhaltige Umsetzung von Ver-
anstaltungen sowie den nachhaltigen Betrieb unserer Infrastruktur. Die 3 Saulen der Nachhaltigkeit bil-
den die Grundlage der strategischen Ausrichtung des Hallenstadion Ziirichs in Bezug auf Nachhaltig-
keit.

STRATEGIE

Eines der sechs strategischen Ziele der AG Hallenstadion lautet: ,Positionierung als nachhaltige Event-
location”. Im Rahmen dieses Ziels beschaftigen wir uns taglich mit zentralen Nachhaltigkeitsthemen,
darunter:

e die Entwicklung und Umsetzung von Richtlinien zur Abfallpolitik,

e die soziale Verantwortung gegeniber Mitarbeitenden, Kund*innen, Partnern und Lieferant*innen,
e nachhaltige Einkaufspraktiken,

e die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben sowie

e der verantwortungsvolle Umgang mit knappen Ressourcen.

Durch regelmassige Uberpriifungen stellen wir sicher, dass diese Grundsétze aktuell bleiben und kon-
sequent umgesetzt werden. Daraus leiten sich iibergeordnete Ziele ab, die unser tagliches Handeln
pragen und die wir mit Nachdruck verfolgen.

UBERGEORDNETE ZIELE

1. Positionierung als nachhaltige Eventlocation
Wir erflillen hochste 6kologische, 6konomische und soziale Standards.

2. Beriicksichtigung regionaler Nachhaltigkeitsziele
Wir achten auf die Einhaltung landerspezifischer, kantonaler und stadtischer Vorgaben im Be-
reich Nachhaltigkeit.

3. Internationale Zertifizierung
Unsere hohen Standards werden durch eine international anerkannte Nachhaltigkeitszertifizie-
rung bestatigt.

4. Reduktion von Emissionen
Wir setzen uns aktiv fiir die Verringerung von Emissionen ein und verbessern kontinuierlich un-
sere Umweltbilanz.

5. Integration aller Beteiligten
Mitarbeitende und Stakeholder werden umfassend in den Nachhaltigkeitsprozess eingebunden.

ORGANISATION - GREEN TEAM

Um sich dem Thema Nachhaltigkeit noch detaillierter zu widmen, wurde 2024 eine neue Stelle fiir eine
Nachhaltigkeitsbeauftragte geschaffen. Gemeinsam mit dem «Green Team», welches sich aus Mitar-
beitenden aus allen Bereichen des Hallenstadions zusammensetzt, werden regelmassig aktuelle The-
men besprochen, neue Massnahmen definiert und umgesetzt. Das Green Team ist zudem verantwort-
lich fiir die jahrliche Uberpriifung sowie Aktualisierung der Grundwerte und Massnahmen. Sie bringen
die Themen in ihre Abteilungen und leiten Riickmeldungen aus den Abteilungen zuriick ins Green Team.
So wird ein aktiver Austausch gewabhrleistet und alle Mitarbeitenden werden einbezogen.
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Aufbau Green Team

Nachhaltigkeitsbeauftragte
| | | | | 1
Booking & . Facility . Produktion & Personal &

MASSNAHMENUBERSICHT

Die AG Hallenstadion verfolgt einen umfassenden Nachhaltigkeitsansatz, der sich an den drei zentra-
len Saulen der Nachhaltigkeit orientiert:

e Okologische Nachhaltigkeit — verantwortungsvoller

)
Umgang mit natirlichen Ressourcen und Minimie- 4%%0
rung negativer Umweltauswirkungen ’}0,%
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%
e
e Gesellschaftliche Nachhaltigkeit — faire Arbeitsbe- Gesellsc,, %{,,
dingungen, soziale Verantwortung und Einbindung L //% -
relevanter Anspruchsgruppen ‘9%}
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s . Co : . “%.
o Okonomische Nachhaltigkeit — wirtschaftliche Stabi- % @
litét, Effizienz und langfristige Zukunftsfahigkeit ko >/
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%,
Dieser Managementplan dient als strategisches Instrument 464.‘

zur systematischen Umsetzung und Weiterentwicklung unse- ‘%,
rer Nachhaltigkeitsziele. Die nachfolgenden Massnahmen 4
sind entsprechend den drei Saulen gegliedert und zeigen auf,
wie die AG Hallenstadion ihre Verantwortung in allen Berei-
chen wahrnimmt und kontinuierlich verbessert.
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OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Ubergeordnete Ziele, welche in der 6kologischen Nachhaltigkeit verfolgt werden: @

¢ Positionierung als nachhaltige Eventlocation: Wir erfiillen hdchste 6kologische, 6konomische und soziale Standards.
¢ Internationale Zertifizierung: Unsere hohen Standards werden durch eine international anerkannte Nachhaltigkeitszertifizierung bestétigt.
e Reduktion von Emissionen: Wir setzen uns aktiv fiir die Verringerung von Emissionen ein und verbessern kontinuierlich unsere Umweltbilanz.

Handlungsfeld Massnahme Ziel/KPI Zeitrahmen Verantwortlich
Energieversorgung Bezug von 100 % erneuerbarem Strom (Wasserkraft Europa, ewz) CO,-Reduktion laufend FM
Energieversorgung | umweltfreundliche Fernwarme aus regionaler Wertschopfung CO,-Reduktion Seit 2022 FM
Energieversorgung Einbau moderner Warmepumpe CO,-Reduktion Seit 2016 FM
Energieeffizienz Zielvereinbarung mit Kanton Ziirich jahrliche Zielerrei- | jahrlich FM /GL
chung
Energieeffizienz Zentrale Stromabschaltung aller Biirogerate Stromverbrauch laufend FM / MA
Minimieren
Energieeffizienz Eco-Zertifizierungen bei Neuanschaffungen Stromverbrauch laufend FM
Minimieren
Energieeffizienz Bewegungsmelder zur Lichtsteuerung Stromverbrauch laufend FM
Minimieren
Energieeffizienz LED-Beleuchtung in der gesamten Arena & Vorbau Stromverbrauch Seit Som- FM
Minimieren mer 2023
Energieeffizienz Reduzierter Liiftungsbetrieb bei nicht ausverkauften Events Stromverbrauch laufend FM
Minimieren
Energieeffizienz Abschaltung von Kihlgeraten Stromverbrauch Wahrend FM
Minimieren Sommer-
pause
Wasserverbrauch Umriistung auf wasserlose Urinale von Urimat URIMAT-Urinale -4 Mio. Liter/Jahr  Seit 2020 FM
Wasserverbrauch Ausstattung aller Toilettenanlagen mit sensorgesteuerten Wasserhdhnen = Reduktion Ver- laufend FM
brauch um bis zu
50%
Gastronomie Einkauf von qualitativ hochwertigen, moglichst der Saison entsprechen- Nachhaltiger Ein-  laufend Gastronomie

Einkauf

den Produkte von regionalen Lieferanten

kauf sicherstellen
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Einkauf von wo mdglich und sinnvoll auf «Fair-Trade», Bio- und mit ECO-
Labels gekennzeichnete Produkte
Vorausschauende Planung

Ubrig gebliebene Esswaren werden Reinigungskraften zur Verfiigung ge-
stellt
Einsatz von Magnesol-Filtern fiir das Frittierdl fiir Iangere Haltbarkeit

Analyse durch Swiss Recycle, Trennung von 15+ Materialien

Sensibilisierung von Gasten und Mitarbeitenden

Uberpriifung Abfallkonzept durch Swissrecycle

Trennung von Abfall; Aludosen (Getrankedosen), Alu-Kaffeekapseln, Alt-
glas, Altholz, Altkupfer, Altmetall, Batterien, Elektroschrott, Karton, Leucht-
mittel, Papier, PET-Flaschen, Weissblech (Konservendosen), Alt6l und Bio-
abfalle (durch zertifizierte externe Entsorgungsfirmen)

Teilnahme am jahrlichen «Clean-up Day»

Tork PaperCircle® Recyclingservice fiir Papierhandtiicher

Einsatz von vollstandig kompostierbarem Einweggeschirr von Bioloop und
effektives Kompostieren des Geschirrs

OV-Zuschuss, Halbtax-Abo fiir Mitarbeitende

Nachhaltiger Ein-
kauf sicherstellen
Foodwaste redu-
zieren
Foodwaste redu-
Zieren

Reduktion Ver-
brauch um bis zu
70%
Recyclingquote >
85 %
Trennqualitat er-
hohen, Abfall re-
duzieren
Trennqualitat er-
hohen, Abfall re-
duzieren
Recycling ermdg-
lichen

Auf Recycling auf-
merksam machen
Abfall reduzieren
(bis 40t pro Jahr),
Recycling ermdg-
lichen

Abfall reduzieren
(bis 75% pro Jahr
erwartet), Recyc-
ling ermaglichen
OV-Nutzung fér-
dern

laufend
laufend
laufend
laufend
Sommer

2024
laufend

Frihjahr
2024

laufend

jahrlich

Seit Saison
2022/23

ab Frihjahr
2026

jahrlich

Gastronomie
Gastronomie
Gastronomie

Gastronomie

FM / Reinigung

Nachhaltigkeit /

Kommunikation

FM

FM / Reinigung

Nachhaltigkeit

FM

FM / Gastronomie

HR / Finanzen
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Teilnahme an «Bike to Work»

Kommunikation fiir OV erhéhen, Kombi-Angebot mit RailAway (Veranstal-
tungsbezogen), Fahrradstander

CO,-Kompensation via myClimate fiir Reisen mit dem Flugzeug
Vollstandige digitale Signaletik, keine Printmedien

Nachhaltige Kriterien gemass Einkaufspolitik

Die gesamte Bestuhlung der Arena wird neu gepolstert und mit frischen
Uberziigen versehen. Das bestehende Metallgeriist bleibt unverandert.

Alternative An-

reise und Gesund-

heit fordern
OV-Nutzung fér-
dern

100 % Kompensa-
tion

100 % digital

Nachhaltiger Ein-
kauf sicherstellen

Ressourcen scho-
nen

Jahrlich,
Teilnahme
zu priifen
laufend

jahrlich

seit Som-
mer 2025
Jahrliche
Uberprii-
fung
Herbst
2025

Nachhaltigkeit

Marketing / Events
GL / Finanzen
Kommunikation / IT

Nachhaltigkeit / GL

Betrieb
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GESELLSCHAFTLICHE NACHHALTIGKEIT

Ubergeordnete Ziele, welche in der gesellschaftlichen Nachhaltigkeit verfolgt werden:

e Positionierung als nachhaltige Eventlocation: Wir erfiillen hochste 6kologische, 6konomische und soziale Standards.

Tel. +41(0) 44316 77 77
hallenstadion@hallenstadion.ch
www.hallenstadion.ch

¢ Internationale Zertifizierung: Unsere hohen Standards werden durch eine international anerkannte Nachhaltigkeitszertifizierung bestatigt.
¢ Integration aller Beteiligten: Mitarbeitende und Stakeholder werden umfassend in den Nachhaltigkeitsprozess ein-gebunden.

Handlungsfeld

Arbeitsbedingungen

Gleichstellung

Schutz vor
Belastigung

Work-Life Balance

Weiterbildung

Benefits

Gesundheitsforderung
Mitarbeitenden Zufrie-

denheit

Besucher*innen Zu-

friedenheit

Arbeitssicherheit
Arbeitssicherheit

Gesundheitsforderung
Korruptionspravention

Barrierefreiheit

Massnahme
Einflihrung Bonusreglement fir wirtschaftliche Beteiligung

Inklusive Sprache

Externe Anlaufstelle & interne Weisungen

Gleitzeit und Homeoffice-Regelung

Finanzielle Unterstiitzung fir berufsbezogene Weiterbildung
Nutzung interner Angebote und Freikarten

,Fit for Hasta“-Programm
Mitarbeitenden Befragung

Besucher*innen Befragung
Nutzung Personlicher Schutzausriistung (PSA)
Aktueller Notfallplan

Ergonomische Arbeitsplatze
Verankerung in Weisungen, Schulungen

* Rollstuhlgéngige Haupteingéange und Biiroflachen
* Rollstuhlplatze mit Begleitperson und guter Sicht

Ziel/KPI

Beteiligungsquote erhéhen
100 % inklusiv formuliert

100 % Bekanntheit bei Mit-

arbeitenden

Zufriedenheit > 85 % (Befra-

gung)

Mitarbeiter*innen fordern

Wertschatzung gegeniber
Mitarbeitenden
Teilnahmequote > 50 %
Zufriedenheit > 90 %

Zufriedenheit > 75 %
100 % PSA-Nutzung, jahrli-
che Schulung

Sicherheit erhohen

Gesundheitsforderung
100 % Bekanntheit bei Mit-

arbeitenden

barrierefreie Zugange fiir
Gaste sicherstellen

Zeitrahmen
seit
Q1/2024
laufend

jahrlich pri-
fen
laufend
jahrlich
laufend
jahrlich
jahrlich
jahrlich
laufend
jahrliche
Priifung

laufend
jahrlich

Seit Umbau
2004/2005

Verantwortlich
HR

HR / Kommunika-
tion

HR

HR

HR / Fachberei-
che

HR

Fit 4 Hasta Team
HR

Nachhaltigkeit
FM / Betrieb
Betrieb

HR
Compliance

FM / Betrieb
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+ Behindertengerechte Toiletten in unmittelbarer Nahe
+ OK:GO Eintrag — Kommunikation der Situation vor Ort

DIVERSITY, EQUITY Regelmassiger Austausch im D, E&I-Team und Planung Mass- D, E & | starken laufend D,E& I Team

AND INCLUSION nahmen, Mitglied EqualVouce United» Initiative von Ringier

Spenden Keine Standmieten fiir NGOs an Veranstaltungen erheben Gemeinniitze Organisatio- laufend Produktion
nen unterstitzen

Spenden Teilnahme am Spendenlauf Wings for Life Gemeinnitze Organisatio- Jahrlich Nachhaltigkeit
nen unterstitzen

Spenden Spendensammlung mithilfe der Vergabe der Freikarten fiir «Cui- ~ Gemeinniitze Organisatio- laufend Nachhaltigkeit

sine sans Frotnieres» nen unterstiitzen
Spenden Spende an Special Olympics Switzerland Gemeinnitze Organisatio- Jahrlich Nachhaltigkeit

nen unterstitzen

OKONOMISCHE NACHHALTIGKEIT
Ubergeordnete Ziele, welche in der gesellschaftlichen Nachhaltigkeit verfolgt werden:
N/

¢ Positionierung als nachhaltige Eventlocation: Wir erfiillen hdchste 6kologische, 6konomische und soziale Standards.

¢ Internationale Zertifizierung: Unsere hohen Standards werden durch eine international anerkannte Nachhaltigkeitszertifizierung bestatigt.

e Beriicksichtigung regionaler Nachhaltigkeitsziele: Wir achten auf die Einhaltung landerspezifischer, kantonaler und stadtischer Vorgaben im Bereich Nach-
haltigkeit.

Handlungsfeld Massnahme Ziel/KPI Zeitrahmen Verantwortlich
Regionale Wirtschaft Forderung lokaler Zulieferer und Dienstleister regionale Partner fordern laufend Einkauf

ACE Zurich Kooperation mit Messe Ziirich & Ziirich Tourismus Synergien nutzen laufend GL / Marketing
Wirtschaftliche Monitoring der regionalen Wertschopfung Wertschopfung aufzeigen Studie lauft = GL / Finanzen
Wirkung

Nachhaltigkeitskodex = Umsetzung der ,fairpflichtet"-Prinzipien 100 % Eventkonformitét laufend Nachhaltigkeit

Partnerwahl Nachhaltigkeitskriterien bei Auswahl 100 % Partner gepriift jahrlich Einkauf / GL
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UBERPRUFUNG ZIELERREICHUNG 2024

Im Rahmen unseres Nachhaltigkeitsmanagements haben wir die gesetzten Ziele fiir das Jahr 2024 iiberpriift. Ziel dieser Standortbestimmung war es, den
Fortschritt in den drei Nachhaltigkeitssaulen — 6kologisch, gesellschaftlich und 6konomisch — transparent zu bewerten und Verbesserungspotenziale zu

identifizieren.

Handlungsfeld Massnahme / Ziel

OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Papierverbrauch reduzieren/ - Digitale Tickets durch ein neues Logenbuchungstool
Prozesse digitalisieren - Print@Home Tickets fiir StarLounge Gaste

Papierverbrauch reduzieren /  Die Informations-Unterlagen fiir das Barrieren Personal sowie die Gruppenfih-

Prozesse digitalisieren rer*innen soll kiinftig digital zur Verfligung gestellt werden.

Papierverbrauch reduzieren/ - Lohnabrechnungen fiir Mitarbeitende auf Zeit (MAZ) digital versenden
Prozesse digitalisieren - Lohnzahlungen, Spesenbelege und Mehrwertsteuerkontrolle digitalisieren
Abfallmanagement & Recyc- - Aktuell priifen wir die Moglichkeit, rPET-Becher separat zu sammeln, um sie
ling wieder dem Kreislauf hinzufiihren.

- Unsere Gaste sollen durch eine Kampagne zur Abfalltrennung im Zuschauer-
bereich zum Thema sensibilisiert werden.

Strom sparen Es sollen Ladestationen fiir Elektroautos (fir Mitarbeitende & VIP Kund*innen)
zur Verfligung gestellt werden.

Strom sparen Es wird gepriift, ob die Liiftungen auf EC-Motoren, welche dem neuen Standard
entsprechen, gewechselt werden kann, um Strom und Unterhaltskosten einzu-
sparen.

Status

In Bearbeitung, Umset-
zung verzogert sich und
wird erst 2026 moglich
Rund 80% der Unterla-
gen konnen mittlerweile
digital zur Verfligung ge-
stellt werden, an den
fehlenden 20% wird
noch gearbeitet
umgesetzt

Das Projekt wurde auf-
grund Einflihrung von
kompostierbarem Ein-
weggeschirr eingestellt
Der Bedarf wurde noch-
mals intensiv gepriift,
weshalb entschieden
wurde das Projekt vor-
erst einzustellen.

Mit der Umstellung kon-
nen rund 50% der Ener-
giekosten eingespart
werden, die Finanzie-
rung ist beim VR in

Verantwort-
lich

VIP-Bereich

Produktion &

Betrieb

Personal &
Finanzen
FM

FM

FM
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GESELLSCHAFTLICHE NACHHALTIGKEIT

Sicherheit fiir Gaste

Zufriedenheit Mitarbeitende

Kommunikation Nachhaltig-
keit

Kommunikation Nachhaltig-
keit

Zufriedenheit Gaste

Einflihrung von «Ist Luisa da?» im Hallenstadion priifen - Mit der Frage ,Ist Lu-
isa da?» konnen sich Madchen und Frauen an das Personal im Hallenstadion
wenden und bekommen unmittelbar und diskret Hilfe.

Unser Unternehmen wachst und damit auch der Platzbedarf fiir erholsame
Pausen wahrend der Arbeit. Bis Ende 2024 wird ein neuer Pausenraum, der den
Anforderungen und Wiinschen unserer Mitarbeitenden gemass der Mitarbei-
tenden-Befragung gerecht wird, gestaltet.

Sensibilisierung der Mitarbeitenden zum Thema Nachhaltigkeit:

- Préasenz Nachhaltigkeit im Intranet iberarbeiten und optimieren

- Intern wird pro Monat ein Nachhaltigkeitsthema fiir alle Mitarbeitenden aufge-
griffen (entweder via Intranet, Workshop oder Schulung)

Information und aktiver Austausch mit unseren Kund*innen

Rickmeldungen aus der Besucher*innen Befragung

- 75.8% unserer Besucher*innen sind mit dem Besuch im Hallenstadion sehr
zu-frieden — diese Kennzahl mochten wir ndachstes Jahr libertreffen

- 54.4% unserer Besucher*innen reisen mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln an
— diesen Wert mochten wir im nachsten Jahr um mind. 1% erhchen.

- 99% unserer Gaste flihlen sich im Hallenstadion sicher — dieses sehr gute
Feed-back wollen wir auch im kommenden Jahr aufrechterhalten

OKONOMISCHE NACHHALTIGKEIT

Geschiftsfiihrung

Wir sichern den Betrieb unserer Eventlocation langfristig mittels

- Erreichen des budgetierten Gewinns,

- Erstellung und Uberwachung eines langfristigen Investitionsplans sowie

- einer fortlaufenden Liquiditatsplanung,

wahrend wir gleichzeitig natiirliche Ressourcen schonen und soziale Gerechtig-
keit fordern.

Abklarung, Umsetzung
friihestens im Sommer
2027 geplant

Das Projekt wurde am
05.12.2024 gestartet.

Der Pausenraum wurde
im Oktober 2024 fertig-
gestellt.

Im Intranet werden re-
gelmassig Informatio-
nen zum Thema Nach-
haltigkeit publiziert.
Auch haben wir einen
Ablageordner fiir das
Thema erstellt.
Regelmassige Social
Media Posts werden
umgesetzt
Rickmeldungen aus der
Besucher*innen Befra-
gung 2025:

- Zufriedenheit: 75.1%
- OV-Anreise: 56.1%

- Sicherheit: 99.31%

Diese Zielbeurteilung
kann erst nach dem Jah-
resabschluss 2025 erfol-
gen

D, E&I Team

FM /GL

Kommunika-
tion

Kommunika-
tion

Nachhaltig-

keitsbeauf-
tragte

GL
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STANDORTBESTIMMUNG UND ZIELSETZUNG 2025

Um unsere Nachhaltigkeitsstrategie gezielter weiterzuentwickeln, haben wir gemeinsam mit der Firma tfy
consulting im Friihjahr 2025 eine umfassende Standortbestimmung durchgefiihrt.

In allen Handlungsfelder liegen wir Gber dem aktuellen Benchmark. Diese Ergebnisse bestatigen, dass wir
bereits zahlreiche wirksame Massnahmen im Bereich Nachhaltigkeit umgesetzt haben. Gleichzeitig zeigen
sie uns aber auch bestehende Liicken auf — wertvolle Hinweise, um weitere Schritte gezielt anzugehen.

Nachhaltigkeitsstrategie
Lokale & -organisation Commitment
Wirtschaftsférderung L4 & Partizipation
K [
Compliance
Innovation & Risikomanagement
[ ®
Vergtitung Organisationskultur
] &
Wirtschaftliche A ! X Work-Life-Balance
Ausgangslage & Gesundheit
@
Biodiversitét A Personalmanagement
. [
Mobilitat Anti-diskriminierung
& Diversitat
Kreislaufwirtschaft Emissionen

Energieverbrauch

Sicht Expert:in
Benchmark

Die Geschaftsleitung und die Nachhaltigkeitsbeauftragte haben basierend auf diese Erkenntnisse folgende
Ziele definiert, die wir in den kommenden Monaten konsequent verfolgen werden:

¢ Kommunikation extern
Tue Gutes und sprich dartiber!
Ab dem 1. Mai 2025 werden wir die externe Kommunikation tiber Social Media (Instagram, Face-
book, LinkedIn) so steigern, dass mindestens 2 Beitrdge pro Monat veroffentlicht werden, die gezielt
unsere Massnahmen im Bereich Nachhaltigkeit kommunizieren, um unsere Gaste transparent zu in-
formieren und stérker zu involvieren.

e Kommunikation intern
Ab dem 1. Mai 2025 werden alle MAZ (Mitarbeitende auf Zeit) quartalsweise (sofern geniigend Infor-
mationen vorhanden) mit einem gekiirzten Auszug aus dem Protokoll der MA-Sitzung iiber die wich-
tigsten Informationen zum Hallenstadion informiert. Zusétzlich wird monatlich mindestens ein Bei-
trag zum Thema Nachhaltigkeit im Intranet vertffentlicht, der als Anhang im Protokoll an die MAZ
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weitergeleitet wird, damit sie — als direkte Ansprechpersonen unserer Gaste - stets auf dem aktuel-
len Stand sind.

e Austausch mit Partner
Bis am 30. September 2025 wird mit dem Premium und den strategischen Partnern der Austausch
zum Thema Nachhaltigkeit aufgenommen. Ziel ist es, gemeinsam konkrete Verbesserungsmaoglich-
keiten oder Kooperationsansatze zur Forderung nachhaltiger Praktiken zu identifizieren.

e CO2-Bilanzierung
Bis zum 31. Dezember 2025 wird fiir ausgewabhlte Events eine CO,-Bilanz erstellt. Ziel ist es, die
Emissionsquellen nach Scope 1-3 zu erfassen und erste Massnahmen abzuleiten.

e Lokale Wertschopfung
Die lokale Wertschdpfung soll von einer externen Firma quantifiziert werden. Die Wertschopfungs-
studie wurde im Sommer 2025 in Auftrag gegeben.

Weitere Handlungsfelder wurden wie folgt priorisiert und werden zu einem spateren Zeitpunkt weiterverfolgt:

Themen in 2. Prioritat
o Lieferantenleitfaden erstellen
e Mobilitatskonzept fiir die Gaste-Anreise erarbeiten

Themen in 3. Prioritat
e Kooperationen - Interessensgemeinschaften gegeniiber Politik bilden
e New Business — priifen von eigenen Eventformaten in Kooperation mit Partnern
e Biodiversitat — Vorhandene Griinflache aufwerten und biodivers gestalten

WESENTLICHKEITSANALYSE

Im Zuge unserer Standortbestimmung wurde eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt, um die relevanten
Nachhaltigkeitsthemen fiir die AG Hallenstadion systematisch zu erfassen und zu priorisieren.

Erste Einschatzungen:

Wesentlichkeitsanalyse Expert:in

3 (7)
3 @
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- 0 Compllance& Q Biodiversitat
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: ©
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*Auswirkungen der outidelinpetzpekiive **Relevanz des Themas aus Sicht der
1 Geschaftstatigkeit auf das Thema Stakeholder (Mitarbeitende/Kunden,...) fL-consult
(intern/extern) // externe Erwartungen

Um die Aussagekraft der Ergebnisse weiter zu erhéhen, haben wir die Analyse zusétzlich im Rahmen eines
Workshops sowie in Abstimmung mit der Geschéaftsleitung erneut durchgefiihrt und validiert.
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Erweiterte Analyse im Green Team & der Geschaftsleitung:

Wesentlichkeitsanalyse
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Wichtigkeit Stakeholder

Erkenntnisse aus der Wesentlichkeitsanalyse

Die erweiterte Analyse deckt sich Mehrheitlich mit der ersten Einschatzung. Grossere Abweichungen sind bei
den Punkten «2 Commitment & Partizipation» sowie «12 Biodiversitat» zu erkennen.

Die Wesentlichkeitsanalyse zeigt, dass unser Unternehmen den gréssten Einfluss auf interne Themen wie
Organisationskultur, Commitment & Partizipation sowie Personalmanagement hat. Diese Bereiche sind ent-
scheidend, um nachhaltige Prinzipien fest in unserer Strategie und Unternehmenskultur zu verankern. Hier
konnen wir direkt steuern und Veranderungen wirksam umsetzen.

Gleichzeitig wird aus Stakeholder-Sicht die Work-Life-Balance, eine faire Vergiitung und der Energieverbrauch
als besonders wichtig bewertet. Diese Themen spiegeln die Erwartungen unserer Mitarbeitenden und Partner
wider und sind fiir die Wahrnehmung unserer Nachhaltigkeitsleistung zentral.

Externe Umweltaspekte wie Mobilitdt und Biodiversitat liegen im unteren Einflussbereich. Das bedeutet, dass
unsere direkte Steuerungsmaoglichkeit hier begrenzt ist. Dennoch sind diese Themen fiir unsere Reputation
und regulatorische Anforderungen relevant und sollten nicht vernachlassigt werden.

Ubereinstimmung mit unseren Zielen

Die Wesentlichkeitsanalyse zeigt eine hohe Ubereinstimmung zwischen unseren definierten Zielen und den
Themen, auf die wir den gréssten Einfluss haben. Insbesondere:

¢ Interne Hebel sind stark adressiert: Massnahmen zur internen Kommunikation und Partizipation de-
cken die Top-Themen wie Organisationskultur, Personalmanagement und Antidiskriminierung ab.
Diese Bereiche sind laut Wesentlichkeitsanalyse die Felder, in denen wir den grossten Einfluss haben
— und unsere Ziele greifen hier direkt.

e Externe Transparenz wird aktiv gefordert: Die geplante Social-Media-Kommunikation erfiillt die Sta-
keholder-Erwartung nach Transparenz und starkt die Wahrnehmung unserer Nachhaltigkeitsaktivita-
ten. Damit adressieren wir ein zentrales Anliegen der Kunden und Gaste.

¢ Kooperation und Innovation: Der Austausch mit strategischen Partnern unterstiitzt das Thema Com-
mitment & Partizipation sowie Innovation, die beide als relevant identifiziert wurden. Dies zeigt, dass
wir nicht nur intern, sondern auch extern auf Zusammenarbeit setzen.
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¢ Umweltaspekte sind beriicksichtigt, aber begrenzt: Die CO,-Bilanzierung und die Studie zur lokalen
Wertschopfung decken wichtige externe Erwartungen ab. Sie betreffen Themen mit mittlerem Ein-
fluss, aber hoher Relevanz fiir unsere Reputation und regulatorische Anforderungen.

Liicken und deren Einordnung

Die Analyse weist auf fehlende explizite Ziele fiir Work-Life-Balance und Vergiitung hin. Allerdings zeigt un-
sere jahrliche Mitarbeitendenbefragung, dass die Zufriedenheit in diesen Bereichen gut ist und bereits konti-
nuierlich Massnahmen umgesetzt werden. Diese Themen sind somit operativ gut abgedeckt, auch wenn sie
nicht als separate Ziele formuliert sind.

Ab Frihjahr 2026 fiihren wir zudem kompostierbares Einweggeschirr ein. Diese Massnahme adressiert die
Themen Kreislaufwirtschaft und Biodiversitat, die bisher nicht explizit in unseren Zielen verankert waren. Da-
mit schliessen wir zusatzlich eine identifizierte Liicke und starken unsere 6kologische Verantwortung.

CO2-BILANZIERUNG

Im Rahmen unseres Ziels, eine CO,-Bilanzierung zu erstellen, haben wir in einem ersten Schritt ausgewahlte
Veranstaltungen als Beispiele bilanziert. Die nachstehende Tabelle zeigt die berechneten CO,-Emissionen, die
mithilfe des CO,-Rechners von myClimate ermittelt wurden.

Dabei wurden Daten zu den Bereichen Veranstaltung allgemein, Mobilitat, Unterkunft, Verpflegung, Energie,
Material und Abfall beriicksichtigt, soweit diese verfligbar waren. Wo maglich, haben wir mit effektiven Zahlen
gearbeitet; in einigen Fallen basieren die Angaben auf Hochrechnungen oder Erfahrungswerten, da uns keine
vollstéandigen Daten vorlagen.

Nicht enthalten sind derzeit Emissionen aus Materialaufwand oder Transport durch den Veranstalter, da hierzu
keine Daten verfligbar sind.

Auswertung (Angaben jeweils in Tonnen)

Datum 23.02.25 06.03.25 08.03.25 26.03.25 07.05.25 28.05.25

. James Lenn Masters Handball Swis:s

LG LU L Blunt | Kravite | of Dirt GV | EMQuali | Music

Award
Energie Scope 2 2.30 2.40 2.60 2.70 2.00 3.40
Mobilitat Scope 3 148.10 153.90 165.80 97.80 76.20 40.00
Unterkunft | Scope 3 21.30 14.10 4.20 0.00 2.40 3.50
Verpfle- Scope 3 7.20 9.90 11.20 3.50 6.40 1.00

un

ﬁ/latgrialien Scope 3 0.02 0.03 0.02 0.00 0.02 0.01
Abfall Scope 3 1.10 1.20 0.97 0.1 0.74 0.21
Emissionen total 180.00 181.50 184.70 104.10 87.90 48.10

Ein ausverkauftes Konzert mit rund 13’000 Besuchenden verursacht — inkl. An- und Abreise, Energieverbrauch,
Catering und Infrastruktur — etwa 180 Tonnen CO.e. Das entspricht rund 14 kg CO.e pro Person und liegt im
Bereich internationaler Studien zu Arena-Konzerten (typischerweise 10-20 kg CO.e pro Ticket). Der grosste
Anteil entfallt dabei, wie in anderen Landern auch, auf die Mobilitat des Publikums.
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