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Im «neuen» Hallenstadion

Liebe Aktionarinnen und Aktionare der AG Hallenstadion

Es ist vollbracht! Nach Uber sechsjahriger Planungsphase und vierzehnmonatiger Bauzeit konnten
wir am 31. Juli 2005 endlich die Tore des «neuen» Hallenstadions fiir die Besucher wieder 6ffnen.
Speziell erfreulich ist, dass der Umbau ohne nennenswerte Zwischenfalle Giber die Biihne ging, das
Baufenster auf den Tag genau eingehalten und der entsprechende Kostenrahmen um Gber 2 Millio-
nen Franken unterschritten werden konnten.

In den ersten sechs Betriebsmonaten konnte die Halle schrittweise einreguliert werden und die in
dieser Zeit erfolgreich durchgefiihrten Grossanlasse haben gezeigt, dass das neue Hallenstadion die
Bewahrungsprobe bestens bestanden hat und sowohl Publikum wie Veranstalter gleichermassen zu
begeistern wusste.

Die Nachfrage nach freien Hallendaten bei uns ist enorm und erfreulich zugleich, und ausserdem
konnten von den 20 VIP-Logen per Ende Geschaftsjahr 16, im Laufe des Friihjahres 2006 bereits
19 langjéhrig vermietet werden. Die Logenvermietung ist ein wichtiger Ertragspfeiler unserer Gesell-
schaft und die Anzahl der jetzt vermieteten Logen liegt fast 50% Uber den Vorgaben des Business-
plans.

Diese Erfolgsstory war nur méglich dank lhnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare. Ohne die von
Ihnen mitgetragene Kapitalerhdhung und die damit gezeigte Unterstlitzung dieses Projektes hatte
die notwendige Totalsanierung und wichtige Erweiterung des Hallenstadions nicht realisiert werden
kdnnen. Ein grosser Dank gebiihrt aber auch allen Mitarbeitenden des Hallenstadions — sie alle ha-
ben in den letzten Monaten eine beeindruckende Parforce-Leistung erbracht, ohne die eine erfolg-
reiche Inbetriebnahme der Halle undenkbar gewesen ware.

Der vorliegende Geschéftsbericht ist gleichzeitig auch der letzte, den ich Ihnen als Prasident der
AG Hallenstadion tberreiche. Wie vor anderthalb Jahren schon angekiindigt, werde ich auf die kom-
mende GV hin in das zweite Glied zurlicktreten. Herzlichen Dank fiir lhr Vertrauen, welches Sie mir
in den letzten acht Jahren immer wieder erwiesen haben!

Ich freue mich ausserordentlich, Sie am 15. Mai méglichst zahlreich an der Generalversammlung
begriissen zu dirfen.

Mit freundlichen Griissen
AG Hallenstadion Zirich
[

Henri Wiiger



Geschaftsjahr vom 1. Juli 2004
bis zum 31. Dezember 2005

(Uberlanges Geschéftsjahr)

Der Geschaftsbericht der Aktiengesellschaft Hallenstadion Zirich (nachstehend AG Hallenstadion)
unterteilt sich in mehrere Teile. Dadurch soll neben dem formellen Teil insbesondere auch dem
Umbau und der Interpretation der Geschéaftsergebnisse geniigend Raum und Beachtung geschenkt
werden.

Das Geschaftsjahr der AG Hallenstadion dauerte 18 Monate. Das fiihrt dazu, dass die Geschafts-
jahre in Zukunft den Kalenderjahren entsprechen.

Der formelle Teil informiert Gber die Organe der AG Hallenstadion, Anzahl und Funktionen der Mit-
arbeitenden sowie iber Anzahl Aktionare und Struktur des Aktionariats.




Verwaltungsrat

Henri Wiger, Glattfelden
Prasident
Mitglied des Ausschusses

André Béchir, Freienstein
Mitglied des Ausschusses

Dario Bonomo, Uetikon am See
Mitglied des Ausschusses

Kurt Egloff, Ziirich

Ernst Hanni, Zirich

Vizeprasident, Mitglied des Ausschusses
Direktor Sportamt der Stadt Ziirich
Delegierter der Stadt Ziirich

Toni Helbling, Jona

Dr. Balz Hosly, Zirich

Peter Lienhart, Winterthur

Martin Vollenwyder, Zirich
Stadtrat, Finanzvorstand
Delegierter der Stadt Ziirich




Geschaftsleitung

Gérard Jenni
Direktor
Leiter Betrieb

Hugo Mauchle
Stv. Direktor
Leiter Conference Center und Logen

Urs Ledermann
Leiter Arena

Tiziano Branda
Leiter Services und Finanzen

Mitarbeitende

Wahrend des Umbaus wurde die Geschaftstatigkeit mit einem minimalen Mitarbeiterstab sicherge-
stellt. Ab Januar 2005 wurden schrittweise wieder neue Mitarbeitende eingestellt, welche in die Vor-
bereitung zum Betrieb im neuen Hallenstadion mit einbezogen wurden. Heute zahlt die AG Hallen-
stadion auf die Dienste von 24 festangestellten Mitarbeitenden sowie 1 000 Beschéaftigten auf Abruf
(Teilzeitmitarbeitende).

An die Adresse aller Mitarbeitenden geht ein grosser Dank. Wahrend der hektischen und nicht
immer einfachen Phase der Betriebslibernahme haben alle Ausserordentliches geleistet. Nur durch
ihren Einsatz wurde der Betrieb im neuen Hallenstadion erst méglich. Sie sind daher massgebend
verantwortlich fur die Ergebnisse der Gesellschaft.



Organigramm

Stand 31. Dezember 2005

Gérard Jenni
Direktor

Tiziano Branda
Prokurist

Services und
Finanzen

e Rechnungswesen
e Vertragswesen

¢ Ticketing

e Dienste

e Sekretariat

e Auszubildende

Tiziano Branda
Alexandra Lehner
Gabi Hauser
Charly Jungen
Denise Dettwyler
Dolf Brack (50%)

Bianca Fischli
(Lehrling)

Gérard Jenni
Betrieb

e Portierloge
e FM

¢ QOrganisation
o IT

Gérard Jenni
Daniel Riedel
Louis Burgener
Fabian Bhend
Mario Gomes
Jimmy Schmid
Wilfried Siegrist
Jirg Fausch

Otto Hugli (80%)
Doris Barth (80%)
Alexandra Neiger
(60%)

Hugo Mauchle
Stv. Direktor

Conference
Center und Logen

e Projekte CC

e Kommunikation

e Vermietung und
Betrieb Logen

e Schnittstelle
Restaurations-

betriebe

Hugo Mauchle
Marco Immler
Mirjam Zindel
Carola Woidicke
Christoph Baer

Urs Ledermann

Prokurist

Arena

¢ Projekte Arena

Urs Ledermann
Reto Thomas
Ralph Ganter
Andreas Cadisch
(80%)




Revisionsstelle

Als Revisionsstelle der Gesellschaft amtete wiederum die BDO Visura; verantwortlicher Revisor war
André Burkart in Zusammenarbeit mit Claude Rohrer.

Aktionare per 31. Dezember 2005

Die Aktionarsstruktur zeigt die nachstehende Verteilung der Aktien:

— 263 Aktiondre mit 1 bis 5 Aktien

— 115 Aktionare mit 6 bis 10 Aktien

— 82 Aktionare mit 11 bis 50 Aktien

— 15 Aktionare mit 51 bis 100 Aktien

— 6 Aktiondre mit 101 bis 500 Aktien

— 1 Aktionar mit 501 bis 1000 Aktien

— 3 Aktionare mit 1001 bis 5000 Aktien
— 1 Aktionar mit 5001 bis 10000 Aktien
— 2 Aktionédre mit mehr als 10 001 Aktien

Die Gesellschaft halt per 31. Dezember 2005 127 eigene Aktien. Total weist das Aktienregister
der Gesellschaft 488 Aktionare aus.
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Umbau Hallenstadion

Ausgangslage

Die Aktiengesellschaft Hallenstadion Zirich hat sich 1998 entschieden, das Projekt «Hallenstadion
Arena» (bis Marz 2003 Projekt «Hallenstadion 2000 plus») zu realisieren. Am 29. Marz 2000
wurde der erste Kredit von CHF 2.3 Mio. fir die Planung freigegeben. Basierend auf diesen Vor-
leistungen konnten die Entscheidungsgrundlagen fir die Ausfiihrung erarbeitet werden.

Entscheid

Am 26. Mai 2003 hat der Verwaltungsrat der AG Hallenstadion die Ausfiihrung des Projektes
entschieden und dazu einen Kredit von maximal CHF 147.18 Mio. frei gegeben. Gleichzeitig hat
der Verwaltungsrat die Projektorganisation definiert und Gérard Jenni als Gesamtprojektleiter einge-
setzt. Er hat zudem einen Controller Bau (Richard Schubiger) und einen Controller Finanzen (Hei-
ni Brugger) nominiert.

Organisation

Die Projektorganisation wurde so aufgebaut, dass die AG Hallenstadion als Bauherrin als kompeten-
ter Gesprachspartner des beauftragten Totalunternehmers agieren konnte. Neben der Gesamtprojekt-
leitung wurden die nachstehenden Funktionen definiert:

e Gesamtprojektleiter: Gérard Jenni

e Projektleiter Bau: Ramon Martin

® Projektleiter Betrieb: Urs Ledermann

e Projektleiter Restauration: Henri Wiiger
e Controller Bau: Richard Schubiger

e Controller Finanzen: Heini Brugger

e Projektleiter Contractor: Georg Dubacher

Diese Funktionen wurden mit Stimmrecht ausgeristet. Zudem wurden die nachstehenden Teilnehmer
der Baukommission ohne Stimmrecht nominiert:

Gesamtleiter TU: Thomas Grossenbacher
Projektleiter Ausfiihrung TU: Stefan Creus
Projektleiter Planung TU: Stefan Creus
Leitender Architekt: Thomas Pfister



Die Projektorganisation hat ihre Arbeit in 28 Sitzungen abgewickelt; die entsprechenden Verhand-
lungen und Beschliisse sind protokolliert. Die Arbeiten der Projektorganisation erfolgten in einem
guten Klima; der Informationsfluss war der speziellen Aufgabe angepasst und effizient. Die Projekt-
organisation wird nicht weiter benétigt und wurde durch den Verwaltungsrat anlasslich seiner
Sitzung Ende Marz 2006 aufgeldst.

Vorgehen

Ursprung des Projektes war einerseits die Erkenntnis der Geschéaftsleitung des Hallenstadions, dass
nur eine bauliche Weiterentwicklung des Hauses nachhaltig und langfristig den Erfolg der Gesell-
schaft sicherstellen kann. Eine durch Meier + Steinauer Partner AG erstellte Gebdudeanalyse zeig-
te einen aufgestauten Unterhalt von mehr als CHF 25 Mio.

Die frihen Kontakte mit dem Amt fir Hochbauten der Stadt Zirich zeigten, dass eine Einbindung
von Ruggero Tropeano und damit des Biiros Pfister Schiess Tropeano & Partner Architekten AG die
sinnvollste aller Lésungen war. Die Planung erfolgte durch das Planungsteam Hallenstadion, gebil-
det aus:

¢ Architektengemeinschaft Pfister Schiess Tropeano & Partner Architekten AG
und Meier + Steinauer Partner AG, unter Federfiihrung von Thomas Pfister

e Walt + Galmarini AG, Bauingenieur

e Gruenberg & Partner AG, Planer Haustechnik

e Kummler + Matter AG, Elektroplaner

Nach Vorliegen einer ersten Baubewilligung wurde das Projekt optimiert. Dazu und fiir die Realisa-
tion hat der Verwaltungsrat entschieden, mit einem Totalunternehmer zusammenzuarbeiten. Eine
entsprechende Praqualifikation fihrte zum Totalunternehmer-Vertrag mit der Karl Steiner AG. Die-
ser Vertrag sah vorerst eine offene Abrechnung mit Kostendach vor. Anfangs 2005, das heisst in der
Mitte der Ausfiihrungsphase, wurde der Vertrag mit dem Totalunternehmer pauschalisiert.

Resultat

Das Resultat des Umbaus (iberzeugt in Form und Funktion. Die ersten Erfahrungen unter Betrieb
zeigen, dass die umfassende Planung und Vorbereitung des Umbaus ihre Wirkung nicht verfehlt
haben. Die Ausfiihrung der Umbau- und Neubauarbeiten erfolgte in der Zeit vom 2. Juni 2004 bis
zum 30. Juli 2005; das Werk wurde der AG Hallenstadion durch den Totalunternehmer termin- und
fristgerecht Gbergeben.

Mit der Ubernahme des Werkes am 30. Juli 2005 hat die AG Hallenstadion die Contracting fahigen
Anlagen an das ewz verkauft und tibertragen; die Ubergabe erfolgte termin- und fristgerecht.



Die Arbeiten sind zum Zeitpunkt der Berichtserstellung abgeschlossen; die Parteien haben sich auf
eine Liste der noch vorhandenen Baumangel, deren Behebung und die entsprechende Terminierung
verstandigt. Allfallige Nachbesserungen und Erweiterungen werden durch die verantwortliche Linien-
organisation der AG Hallenstadion auf der Basis der einschlagigen Reglemente bearbeitet.

Bauabrechnung
Die Bauabrechnung schliesst mit einer totalen Investition der AG Hallenstadion von CHF 144.98

Mio. inklusive MwSt. (Plan CHF 147.18 Mio.) Die weiteren Details sind der nachstehenden Tabelle
zu entnehmen:

Position (in Mio. CHF) Ist Plan
TU Leistungen 118.17 108.23
Baunebenkosten 7.28 11.92
Ausstattung 4.71 6.02
Reserven 0.37 6.00
Mehrwertsteuer 9.90 10.05
Rickstellungen fiir Sondermassnahmen 1.00 0.00
Betriebsausfallkosten 2.67 3.20
Finanzierungskosten, Baurechtszins 1.95 1.76
Kosteniibernahme durch Dritte -1.07 0.00
Total 144.98 147.18
p.m. Energie Contracting (in Total enthalten) 18.78 21.97

Alle Angaben inklusive gesetzliche MwSt.

Publikationen

Das Projekt und dessen Realisation haben ein iberdurchschnittliches Medienecho gefunden. Das
Hallenstadion verfiigt tiber eine vollstandige Sammlung der Medienreaktionen wahrend der Projekt-
dauer. Zudem sind die beiden nachstehenden Publikationen entstanden:

e Scheidegger & Spiess, 2005: Das Hallenstadion — Arena der Emotionen
e gta Verlag, 2005: Hallenstadion Ziirich 1939 / 2005



Bestatigung Controller Bau und Controller Finanzen

Controller Bau und Controller Finanzen haben die detaillierte Bauabrechnung kontrolliert. Die in der
Bauabrechnung verbuchten Belege sind dem Projekt zuzuschreiben und werden als Investition im
Rahmen des Projektes anerkannt. Die Controller stimmen in diesem Wissen, in Bewertung ihrer lau-
fenden Projektinformationen und der Teilnahme an den Sitzungen der Baukommission sowie in
Wirdigung des Projektablaufs und Projektergebnisses dem vorliegenden Bericht zu.

Projekt Abschluss

Der Verwaltungsrat der AG Hallenstadion hat an seiner Sitzung am 27. Marz 2006 die
nachstehenden Beschliisse gefasst:

¢ Die Bauabrechnung mit einem Totalbetrag von CHF 144.98 Mio. inklusive MwSt. wird
genehmigt

¢ Die Projektorganisation «Hallenstadion Arena» hat ihren Auftrag erfiillt und wird unter
Verdankung der geleisteten Arbeiten aufgeldst

¢ Die Mandate mit dem Controller Bau und dem Controller Finanzen werden
unter Verdankung der wertvollen und geschéatzten Unterstiitzung beendet

11
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Veranstaltungen im Uberblick

Wahrend des Umbaus vom 2. Juni 2004 bis 30. Juli 2005 wurden tiber 10 000 Personen iber die
Baustelle gefiihrt, teilweise verbunden mit Events wie Aufrichtfest, Baustellen-Buffets und Apéros
mit Firmen und Serviceclubs.

In fiinf Monaten besuchten 660 000 Gaste an 84 Veranstaltungstagen 94 Vorstellungen. Die durch-
schnittliche Zuschauerzahl pro Vorstellung betrug 6987 Personen. Dazu kamen 37 Auf- und Abbau-
tage.

In den Raumen des neuen Conference Centers organisierte die AG Hallenstadion mehr als 200 klei-
nere und gréssere Events in den Bereichen Meetings, Konferenzen, Medienkonferenzen, Apéros,

Dinners bis hin zu grossen Veranstaltungen mit Gber 1 000 Gasten, bei denen auch das Foyer inte-
griert war.

Anzahl Veranstaltungen nach Typ
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Eroffnungsevents

Der erste Event am 31. Juli 2005 war Spot on! An zwei Vorstellungen besuchten total 16 500 in-
teressierte Personen das Hallenstadion.

Im Mittelpunkt dieser Show stand das neue multifunktionale Hallenstadion. Dabei wurden Teleskop-
triblinen, Eisabdeckung, Befahren der Arena mit einem 40-Tonnen Lastwagen und eine
modernste Veranstaltungstechnik in Aktion gezeigt. Eine «Tour de Hallenstadion» erdffnete den Be-
suchern die Mdéglichkeit, Publikums-, Backstage- und Logenbereiche zu besichtigen.

Im Innenraum gingen live Highlights aus Veranstaltungen sowie Auftritte von Partnern Uber die
Bihne. Die Moderation der Shows erfolgte durch Bernard Thurnheer.

Unter anderem prasentierten sich Feldschlésschen mit einem Sechsspanner zusammen mit dem
Veranstalter CSI, die Sportarten Handball, Tennis, Kunstturnen und Super 10 Kampf als zukinfti-
ge Veranstaltungen im Hallenstadion, die ZSC Lions mit der Vorstellung der neuen Mannschaft live
im Schweizer Fernsehen, als Hohepunkt der Eiskunstlauf-Weltmeister Stéphane Lambiel, ein Mons-
ter Jam Truck zusammen mit dem Coca-Cola Christmas Truck sowie Sound- und Lightshows.

Die Hallenstadion Gastronomie bot einen Querschnitt ihres Angebotes an den verschiedenen
Take Aways.




Offizieller Festakt

Der offizielle Festakt am 17. November 2005 ging mit rund 3 000 geladenen Géasten (ber die Bihne.
Neben den hochkaratigen Rednern wie Bundesprasident Samuel Schmid, Regierungsratsprasiden-
tin Dorothée Fierz, Stadtprasident EImar Ledergerber, Peter Steiner, Prasident des Verwaltungsrates
des Totalunternehmers Karl Steiner AG und Henri Wiger, Prasident des Verwaltungsrates der AG
Hallenstadion zeigten Weltstars wie DJ Bobo & Friends, Riverdance und die Kurbanovs neben dem
Schweizer Kabarettist Mike Miller und — sozusagen als Hohepunkt — 1400 Kinder der Jugendmu-
sikschule der Stadt Zirich mit einem Abba-Medley ihr Kénnen.

DEIEIREIgE

Vom 5. bis 12. August 2005 unterwies Seine Heiligkeit, der Dalai Lama, wahrend acht Tagesveran-
staltungen 81 200 Zuhérer, davon viele Mehrfachbesucher.




Konzerte

Die 18 Konzerte von Sir Elton John bis Stars For Free gingen vor 201 600 Zuschauern (ber die Biih-
ne, was einem Schnitt von 11 200 Besuchern pro Konzert entspricht.

Musical

Mamma Mia war einer der Héhepunkte im neuen Hallenstadion. An 12 Veranstaltungstagen mit
16 Vorstellungen applaudierten 57 600 Besucher der grossartigen Theaterproduktion.

Eishockey

17 NLA Eishockeyspiele der ZSC Lions lockten 143 500 Zuschauer in die Arena. Am Lénderspiel
Schweiz — Kanada am 8. November 2005 waren 9100 Fans im Stadion.
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Tennis

Erstmals gastierte das weltweit bestdotierte Hallentennisturnier der Damen, das Zurich Open, vom
15. bis 23. Oktober 2005 im Hallenstadion. 32 800 Zuschauer waren vom Ambiente und den sport-
lichen Hochstleistungen begeistert.

Energy

Zum 11. Mal verwandelten am 13. August 2005 15000 junge Leute anlasslich der Zircher Street
Parade das neue Hallenstadion in den gréssten Tanztempel der Schweiz.

Super 10 Kampf

Der Super 10 Kampf feierte am 11. November 2005 nach zwei Jahren Unterbruch seinen Relaunch
im Hallenstadion. 10200 begeisterte Sportfans waren hingerissen, ein spektakularer Abend zu
Gunsten der Stiftung Schweizer Sporthilfe.

Showveranstaltungen

Monster Jam, die amerikanische Show mit den Big Wheels, hatte im alten Hallenstadion aus Platz-
griinden nicht stattfinden kénnen. Dank den neuen Mdéglichkeiten waren an 4 Shows 29 100 Per-
sonen anwesend, darunter viele Familien.

Anlasslich erfolgreicher Gastspiele bekannter Showgréssen wie David Copperfield und Riverdance
mit je 4 Shows stromten 26 100 beziehungsweise 26 500 Besucher ins Hallenstadion.



Ubrige Veranstaltungen

Verschiedene Firmen waren mit Kaderanlassen, Mitarbeiteranldssen oder Prasentationen zu Gast,
darunter Sunrise, Karl Steiner AG, UBS sowie die Verleihung des Xaver Award.

Die Veranstaltungen CSI, Art on Ice und alle Generalversammlungen fanden in der Berichtsperiode
wegen des Umbaus nicht statt.

Die Logen

Die Akquisition von Logenmietern war fiir die AG Hallenstadion im Berichtsjahr von grésster Wich-
tigkeit, sind doch die Mieteinnahmen aus der Logenvermietung ein wesentlicher Erfolgspunkt im
Businessplan. Dank dem grossen Einsatz und dem Beziehungsnetz der Beteiligten ist es gelungen,
per Ende Dezember 2005 fiir 16 Logen mehrjahrige Mietvertrage abzuschliessen.

Die ersten Monate Betrieb haben gezeigt, dass sich die Logenmieter und ihre Gaste sowohl zum Pro-
gramm wie auch zu den Dienstleistungen bis hin zur Gastronomie sehr positiv dussern.

STETrT.
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Kommunikation

Das Kommunikationskonzept von Hirzel.Neef.Schmid.Konsulenten wurde in grossen Teilen umge-
setzt. Unterstiitzung fand die AG Hallenstadion dabei beim Sounding Board, das aus den Beratern
Walter Bosch, Stefan Creus von Karl Steiner AG, Aloys Hirzel von Hirzel.Neef.Schmid.Konsulenten,
Thomas Liber von Lesch + Frei, Thomas Pfister von Pfister Schiess Tropeano & Partner Architekten
AG sowie Hansruedi Schiesser von Trimarca AG zusammengesetzt war.

Insbesondere wurden folgende Massnahmen umgesetzt:

¢ Neue Bild- und Wortmarke Hallenstadion in verschiedenen Anwendungen

e Neuer CI-CD Auftritt

e Briefschaften

e B2B Broschiire

¢ Begleitung der Bicher «Das Hallenstadion — Arena der Emotionen»
und «Hallenstadion Zirich 1939 / 2005»

e DVD «Faszination Hallenstadion»

e Magazin Spot on!

e Sonderbeilage Schweizer lllustrierte «Die Halle»

e Homepage

* Newsletter

e Signaletik und Besucherfiihrung

Kommerzielle Partner

Die Gesellschaft hat mit folgenden kommerziellen Partnern mehrjahrige Vertrage zur Zusammen-
arbeit abgeschlossen:

e APG fir Plakatwerbung

e BOSE filir Lautsprecheranlagen

e Feldschlésschen Getranke AG fiir Kaltgetranke, mit eingeschlossen die Coca-Cola Beverages AG
e John Lay Electronics AG fiir Unterhaltungselektronik

e Nestlé SA fiir Icecream, Tiefkiihlprodukte und Thomy Senf

e Philip Morris SA im Bereich Tabak

Mit weiteren Firmen wurden Liefervertrage als «Preferred Suppliers» abgeschlossen.



Parkhaus Messe Zirich

Die Beteiligung der AG Hallenstadion an der Parkhaus Messe Zirich AG ist eine gute Investition,
einerseits bezlglich der wichtigen Dienstleistung gegeniiber den Besuchern, andererseits ist auch
das Investment gesichert, ist doch die Gesellschaft weiterhin in der Gewinnzone.

Restaurationsbetriebe Hallenstadion

Das dichtgedrangte Veranstaltungsprogramm des Hallenstadions hat sich auch auf die Gastronomie-
zahlen erfreulich ausgewirkt. So konnte das Umsatzbudget der ersten fiinf Monate um 50% (iber-
troffen werden.

Das Conference Center und damit die zusatzliche Gastronomieinfrastruktur wie die Restaurants
Frontline und Topline, die zwanzig Hallenstadion Logen und die Bankettraumlichkeiten konnten
erfolgreich in Betrieb genommen werden und haben auch im anspruchsvollen VIP Bereich ihre Be-
wahrungsprobe eindriicklich bestanden.

In der Gastronomie des neuen Hallenstadions wurden auch neue Arbeitsplatze geschaffen! So wur-
de die Zahl der festangestellten Mitarbeitenden von 6 auf 22 erhoht. Auch die Anzahl der Temporar-
mitarbeitenden hat durch die zusatzlichen Gastronomiemdglichkeiten markant zugenommen. So
kommen zum Beispiel an einem Konzert oder Eishockeyspiel Giber 250 Teilzeitmitarbeitende gleich-
zeitig zum Einsatz.

Im vergangenen Geschéftsjahr beschéftigten die Restaurationsbetriebe insgesamt 447 Mitarbeiten-
de. Der Damenanteil betrug 60%.
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Markt und Trend

Das Bestreben der AG Hallenstadion, das Spektrum der potenziellen Veranstaltungen zu 6ffnen, ist
auf gutem Weg. Neue Veranstalter wie Octagon fiir das Tennisturnier Zurich Open oder Freddy Bur-
ger Management fiir Konzerte konnten gewonnen werden, bereits arrivierte Veranstalter wie Good
News Productions AG oder Carré Communications haben ihren Facher vergréssert und bieten neue
Events an, die im alten Hallenstadion nicht méglich gewesen wéren. Neben einer qualitativen, von
zuséatzlichen Dienstleistungen gepragten Verbesserung findet deshalb auch die angestrebte quanti-
tative Steigerung statt, die in den ersten flinf Monaten zu einer Summe von 94 Veranstaltungen
fuhrte, also annédhernd so viel wie in der Vergangenheit tbers ganze Jahr.

Eine zuséatzliche Herausforderung sind die Angebote im Conference Center. Durch die Fokussierung
auf die Hallenevents ist die AG Hallenstadion einerseits nicht frei, friihzeitige Mietvertrage zu tati-
gen. Andererseits bieten eben diese Veranstaltungen neue Moglichkeiten, Packages in Verbindung
mit dem Conference Center zu schniiren. Das Angebot, an einem Tag Meeting, Fiihrung, Dinner und
anschliessend eine Veranstaltung zu erleben, ist einzigartig und kann nur durch das Hallenstadion
offeriert werden.




Wirtschaftliche Resultate

Bilanz und Erfolgsrechnung sind am Schluss des Geschaftsberichts abgebildet. Der nachstehende
Kommentar diskutiert vorerst die ausgewiesenen Saldi; in einem zweiten Teil werden die vorliegen-
den Zahlen mit den Zahlen der Abstimmungsbotschaft, welche die Grundlage fir die Projektreali-
sation war und ist, dargestellt.

Bilanz

Gegenliber dem letzten Abschluss hat sich die Bilanzsumme um weitere TCHF 36 054 auf neu
TCHF 96 067 vergrossert. Dieser Saldo beinhaltet alle Elemente der Bauabrechnung. Das Umlauf-
vermdgen hat sich um TCHF 29 223 reduziert (Verwendung der fllssigen Mittel fir das Bauvorha-
ben). Das Anlagevermdgen hat sich um TCHF 65 277 vergrossert (Aufwendungen fiir Mobiliar und
Einrichtungen sowie immobile Sachanlagen im Projekt Hallenstadion Arena). Fiir den Zusammen-
hang zwischen der Bauabrechnung und den aktuellen Bilanzwerten ist auf die entsprechenden Aus-
fuhrungen auf Seite 23 verwiesen.

Das Fremdkapital hat sich von TCHF 41 725 auf TCHF 82 941 erhoht. Neben einer Erh6hung der
kurzfristigen Verbindlichkeiten haben sich die langfristigen Verbindlichkeiten durch die Ausschép-
fung der Darlehen bei Stadt und Kanton Zirich sowie durch die Beanspruchung des Konsortialkre-
dites bei den Banken um TCHF 55 000 erhoht. Die Ersatzbeschaffungsriicklage von TCHF 25 448
wurde ausgebucht und bei den immobilen Sachanlagen als Desinvestition verbucht.

Die passive Rechnungsabgrenzung ist vor allem durch die Vorauszahlungen der Logenvertrage auf
TCHF 9 863 angestiegen.

Das Eigenkapital hat sich durch das Jahresergebnis von TCHF 18 288 auf TCHF 13 126 reduziert.

Entwicklung Bilanzsumme (in TCHF) Entwicklung Eigenkapital (in TCHF)
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Erfolgsrechnung

Weder Ertrage noch Kosten lassen sich mit dem Vorjahr vergleichen. Erstens umfasst die Berichts-
periode ein langes Geschaftsjahr vom 1. Juli 1004 bis zum 31. Dezember 2005 und andererseits
wurden in den ersten zwolf Monaten vom 1. Juli 2004 bis zum 30. Juni 2005 aus Griinden der Be-
triebsschliessung kaum Umsatze realisiert.

Die Stillhaltekosten fiir die Periode vom 1. Juli 2004 bis zum 30. Juni 2005 waren mit
TCHF 3 200 budgetiert und wurden mit TCHF 2 665 abgerechnet und damit um rund 17% unter-
schritten.

Das Ergebnis aus Geschéftstatigkeit (EBITDA) wird mit minus TCHF 1 930 ausgewiesen; nach Ab-
zug der Stillhaltekosten ohne Abschreibungen resultiert also aus Geschaftstatigkeit im zweiten Se-
mester 2005 ein positives Ergebnis von TCHF 887.

Die Abschreibungen umfassen neben TCHF 242 auf den bisherigen Anlagen, TCHF 1 148 auf den
neuen Anlagen sowie TCHF 490 auf den Anlagen des Energie Contracting.

Aus vorhandener Liquiditat konnte ein kleiner Finanzertrag realisiert werden; die Verzinsung des
Fremdkapitals fuhrt zu einem Finanzergebnis von minus TCHF 1 339.

Nach einer Rickstellung fir die Kapitalsteuern wird ein Jahresverlust von TCHF 5 164 ausgewie-
sen; nach Abzug der Stillhaltekosten von TCHF 2 665 betragt also der Reinverlust aus dem zweiten
Semester 2005 TCHF 2 499.

Entwicklung EBITDA (in TCHF/Anzahl) Entwicklung Abschreibungen (in TCHF)
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Bauabrechnung und Transparenz zum Anlagevermdgen

Die Bauabrechnung schliesst mit einem Saldo von TCHF 144 979. Davon sind TCHF 9898 ver-
buchte Vorsteuern, TCHF 2 665 Stillhaltekosten und TCHF 1 951 aktivierte Finanzierungskosten;
der resultierende Saldo betragt TCHF 130465. Der Businessplan hatte ein Verhaltnis von 75.3%
fir immobile Sachanlagen und von 24.7% fir Mobiliar und Einrichtungen ausgewiesen; dieser
Schliissel wurde auch fir die Bilanzierung der Werte aus der Bauabrechnung angewendet.

Immobile Sachanlagen

Der Bruttowert ergibt sich damit mit TCHF 98 240. Dieser Wert wird durch die Ersatzbeschaffungs-
riicklage von TCHF 25448 gekirzt. Ebenso wird der anteilige NASAK-Beitrag (75.3% von
TCHF 3500) in Abzug gebracht. Weiter werden die Finanzierungskosten wahrend der Bauphase,
Depotleistungen sowie die nicht rickforderbaren MwSt. auf dem NASAK-Beitrag (Nationales Sport-
anlagen Konzept) aktiviert. Es ergibt sich ein Saldo von TCHF 70972, der pro rata temporis mit
TCHF 547 wertberichtigt wird. Somit entsteht per Bilanzstichtag ein Wert von TCHF 70 425 fir im-
mobile Sachanlagen.

Mobiliar und Einrichtungen

Aus dem alten Hallenstadion verbleibt ein Bilanzwert von TCHF 510, welcher im Berichtsjahr um
TCHF 242 wertberichtigt wurde. Aus der Bauabrechnung werden Mobiliar und Einrichtungen von
TCHF 14 400 bertcksichtigt. Diese werden um den anteiligen NASAK-Beitrag (24.7% von
TCHF 3 500) gekirzt. Die nicht riickforderbaren MwSt. auf dem NASAK-Beitrag werden aktiviert.
Es ergibt sich ein Saldo von TCHF 13 869, der pro rata temporis mit TCHF 600 wertberichtigt wird.
Somit entsteht per Bilanzstichtag ein Wert von TCHF 13 269 fiir Mobiliar und Einrichtungen.
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Vergleichender Kommentar zur Abstimmungshotschaft

Hiernach sollen die Ergebnisse in der Berichtsperiode mit den Prognosen in der Abstimmungsbot-
schaft vom 12. Marz 2003 verglichen werden. Dieses Dokument war die Grundlage fiir die Entschei-
dungsfindung auf politischer Ebene und fir die Volksabstimmung im Mai 2003.

Baukosten

Die Baukosten wurden mit TCHF 147 181 prognostiziert. Die Bauabrechnung schliesst mit einem
Total von TCHF 144 979. Dabei sind noch Riickstellungen iber TCHF 365 fiir fehlende Einrichtun-
gen und TCHF 1 000 fiir Sondermassnahmen eingerechnet; die effektive Budgetunterschreitung be-
tragt demnach rund TCHF 3 567.

Der Vergleich Gber die einzelnen Positionen in TCHF stellt sich wie folgt dar:

Position IST Plan Abweichung
Buakosten 138 998 136 221 2777
Stillhaltekosten 2665 3200 -535
Finanzierungskosten, Baurechtszins 1951 1760 191
Zwischentotal 143 614 141 181 2433
Reserven, Riickstellungen 1365 6 000 -4635
Total 144979 147 181 -2202

Alle Angaben verstehen sich inklusive gesetzliche MwSt.

Stillhaltekosten (zweites Semester 2004 und erstes Semester 2005)

Die Stillhaltekosten (Ergebnis fiir die Periode vom 1. Juli 2004 bis zum 30. Juni 2005) wurden mit
TCHF 3 200 prognostiziert; die Abrechnung weist einen Saldo von TCHF 2 665 aus. Die Unter-
schreitung betragt demnach TCHF 535 oder rund 17%.



Erste Geschiftstatigkeit (zweites Semester 2005)

Das Ergebnis aus Geschaftstatigkeit (EBITDA) fir das zweite Semester 2005 wurde mit
TCHF 1441, das Reinergebnis mit minus TCHF 2 377 vorausgesagt. Die Ergebnisse weisen nun
leicht schlechtere Werte mit TCHF 517 (EBITDA) respektive minus TCHF 2 499 (Reinergebnis) auf.

Im einzelnen ergeben sich die nachstehenden Werte in TCHF:

Position IST Plan Abweichung
EBITDA 517 1441 -924
Abschreibungen -1638 -2143 505
Finanzergebnis -1378 -1675 297
Steuern 0] 0] 0]
Semesterergebnis -2499 -2 377 -122

Das im Vergleich zur Abstimmungsbotschaft leicht schlechtere Ergebnis erklart sich durch nicht
budgetierte Aufwendungen fiir Er6ffnungaktivitaten sowie andere einmalige, nicht budgetierte Auf-
wendungen.

Dank

Das lange Geschéftsjahr liegt hinter uns und konnte im Rahmen des Businessplans erfolgreich ab-
geschlossen werden. Dies ist das Verdienst von vielen, namlich von lhnen, liebe Aktionare, aber
auch von den stadtischen und kantonalen Behorden, von unseren Veranstaltungs- und Werbepart-
nern, von unseren Mietern und last but not least von unseren Mitarbeitenden!

Ihnen allen méchten der Verwaltungsrat und die Direktion herzlich fir die gute Zusammenarbeit und
die gewahrte Unterstiitzung danken. Ohne diesen wichtigen Support wére die notwendige und zu-
kunftsgerichtete Weiterentwicklung des Hallenstadions nicht méglich gewesen.
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Bilanz

31.12.2005 30.6.2004
Aktiven TCHF % TCHF %
Umlaufvermégen
Flussige Mittel
Kassen 110 8
Post 6 26
Banken 7704 39505
7 820 8.1 39539 65.9
Wertschriften 199 0.2 392 0.7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Dritte 2392 136
Delkredere -240 -10
21562 2.2 126 0.2
Andere Forderungen
WIR 5 19
Ubrige 1171 434
1176 1.2 453 0.8
Aktive Rechnungsabgrenzungen Y4) 0.5 586 1.0
Total Umlaufvermégen 11873 124 41096 68.5
Anlagevermdgen
Finanzanlagen/Beteiligung 500 0.5 500 0.8
Sachanlagen
Mobiliar und Einrichtungen 13269 510
Immobile Sachanlagen 70972 17907
Wertberichtigung Immobile Sachanlagen -b47 0
83694 87.1 18417 30.7
Total Anlagevermdgen 84194 87.6 18917 315

Total Aktiven 96 067 100.0 60013 100.0



31.12.2005 30.6.2004
Passiven TCHF % TCHF %
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 2467 2.6 538 0.9
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 611 0.6 253 0.4
Langfristige Verbindlichkeiten
Darlehen Sportfonds Kanton Zirich 5000 5000
Darlehen Stadt Zirich 20000 5000
Darlehen Kanton Ziirich 20000 5000
Konsortialkredit 25000 0
70000 72.9 15000 25.0
Passive Rechungsabgrenzungen 9863 10.3 486 0.8
Ersatzbeschaffungsriicklage 0] 0.0 25448 42.4
Total Fremdkapital 82941 86.3 41725 69.5
Eigenkapital
Aktienkapital 6500 6.8 6500 10.8
Gesetzliche Reserven
Allgemeine Reserve 10500 10500
Reserve flr eigene Aktien 64 333
10564 11.0 10833 18.1
Andere Reserven 888 0.9 617 1.0
Bilanzverlust/-gewinn
Vortrag per 1.7. 338 209
Jahresverlust/-gewinn -5164 129
-4.826 -5.0 338 0.6
Total Eigenkapital 13126 13.7 18288 30.5

Total Passiven 96 067 100.0

60013 100.0
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Erfolgsrechnung

1.7.2004 - 1.7.2003 -
31.12.2005 30.6.2004
TCHF % TCHF %
Ertrag
Ertrag Vermietung 7848 5868
Ertrag Billeteinnahmen 845 83
Ertrag Werbung 1155 1311
Ertrag Nebeneinnahmen 568 487
Betriebliche Nebenertrage -6 60
Ertragsminderungen -604 23
9806 100.0 7832 100.0
Aufwand Veranstaltungen 3640 37.1 877 11.2
Personalaufwand
Lohnaufwand 3936 2812
Sozialversicherungen 366 271
Ubriger Personalaufwand 96 62
Arbeitsleistungen durch Dritte 0] 1
4398 44.9 3146 40.2
Ubriger Betriebsaufwand
Mietaufwand 303 188
Leasingaufwand 51 21
Reinigung, Unterhalt, Reparaturen 154 108
Betriebs- und Verbrauchsmaterial 97 81
Sachversicherungen, Abgaben, Geblhren 122 67
Energieaufwand 1129 573
Verwaltungs- und Informatikaufwand 1383 604
Werbeaufwand 385 108
Leistungen durch Dritte 25 74
Fremdmiete Maschinen und Gerate 5 11
Sonstiger Betriebsaufwand 44 17
3698 37.7 1852 23.6
EBITDA (Betriebserfolg vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) -1930 -19.7 1957 25.0



1.7.2004 - 1.7.2003 -

31.12.2005 30.6.2004
TCHF % TCHF %
EBITDA (Betriebserfolg vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) -1930 -19.7 1957 25.0
Abschreibungen
ordentlich 1390 594
ausserordentlich 0] 1115
Amortisation Energie Contracting 490 0
1880 19.2 1709 21.8
EBIT (Betriebserfolg vor Zinsen und Steuern) -3810 -38.9 248 3.2
Ausserordentliches Ergebnis
Ausserordentlicher Ertrag 0] 105
Ausserordentlicher Aufwand 0] -33
0] 72 0.9
Finanzergebnis
Finanzertrag 109 21
Finanzaufwand -1448 -143
-1339 -13.7 -122 -1.6
Jahresverlust/-gewinn vor Steuern -5149 -52.5 198 2.5
Ertrags- und Kapitalsteuer 15 0.2 69 0.9
Jahresverlust/-gewinn -5164 -52.7 129 1.6
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Anhang

31.12.2005
TCHF

Eigentumsbeschrankungen fiir eigene Verpflichtungen
Immobile Sachanlagen (Buchwert) 70425
Brandversicherungswerte der Sachanlagen
Immobile Sachanlagen 72549
Mobiliar und Einrichtungen 25200
Nichtbilanzierte Leasingverhindlichkeiten
Credit Suisse Leasing, 3 Leasingraten 6
Elektrizitatswerke der Stadt Zirich, Contracting, 175 Raten 36340

(inkl. Bereitstellungs-, Instandhaltungs- und Finanzierungskosten)
Eigene Aktien

Die Aktiengesellschaft Hallenstadion Ziirich hat anlasslich der
Aktienkapitalerh6hung selbst 666 Aktien zum Preis von CHF 500
gezeichnet. Im Verlaufe des Geschaftsjahres 2004/05 wurden
weitere 100 Aktienzum Preis von CHF 500 gekauft und 639 Aktien
zum Preis von CHF 500 veraussert.

Wesentliche Beteiligung

Parkhaus Messe Zirich AG, Zirich

Zweck: Parkhauser, Parkflachen usw.; Bau und Betrieb

Aktienkapital: 5000000
Beteiligungsquote: 10%

Vorjahr
TCHF

17907

18000
5000

5000 000
10%



Angaben zu den einzelnen Bilanzpesitionen

Sachanlagen:

Die Bauabrechnung schliesst mit einem Saldo von TCHF 144 979. Davon sind TCHF 9 898 ver-
buchte Vorsteuern, TCHF 2 665 Stillhaltekosten und TCHF 1951 aktivierte Finanzierungskosten;
der resultierende Saldo betragt TCHF 130 465. Der Businessplan hatte ein Verhaltnis von 75.3%
fir immobile Sachanlagen und von 24.7% fir Mobiliar und Einrichtungen ausgewiesen; dieser
Schliissel wurde auch fiir die Bilanzierung der Werte aus der Bauabrechnung angewendet.

Immobile Sachanlagen:

Der Bruttowert ergibt sich damit mit TCHF 98 240. Dieser Wert wird durch die Ersatzbeschaffungs-
riicklage von TCHF 25448 gekirzt. Ebenso wird der anteilige NASAK-Beitrag (75.3% von
TCHF 3500) in Abzug gebracht. Weiter werden die Finanzierungskosten wahrend der Bauphase,
Depotleistungen sowie die nicht riickforderbaren MwSt. auf dem NASAK-Beitrag aktiviert. Es ergibt
sich ein Saldo von TCHF 70972, der pro rata temporis mit TCHF 547 wertberichtigt wird. Somit
entsteht per Bilanzstichtag ein Wert von TCHF 70 425 fiir immobile Sachanlagen.

Mobhiliar und Einrichtungen:

Aus dem alten Hallenstadion verbleibt ein Bilanzwert von TCHF 510, welcher im Berichtsjahr um
TCHF 242 wertberichtigt wurde (Nettobuchwert TCHF 268). Aus der Bauabrechnung werden Mo-
biliar und Einrichtungen von TCHF 14 400 berticksichtigt. Diese werden um den anteiligen NASAK-
Beitrag (24.7% von TCHF 3 500) gekirzt. Die nicht rickforderbaren MwSt. auf dem NASAK-Bei-
trag werden aktiviert. Es ergibt sich ein Saldo von TCHF 13601, der pro rata temporis mit
TCHF 600 wertberichtigt wurde (Nettobuchwert TCHF 13 001). Somit entsteht per Bilanzstichtag
ein Wert von total TCHF 13 269 fiir Mobiliar und Einrichtungen.

Passive Rechnungsahgrenzung:

Zusammensetzung:

— Vorauszahlungen aus Logen TCHF 9575
_ Ubrige TCHF 288
Andere Angaben

Das Geschaftsjahr 2004/05 umfasst die Periode von 1.7.2004 bis 31.12.2005. Der operative
Betrieb der AG Hallenstadion wurde nach Fertigstellung des Projektes Hallenstadion Arena im Au-
gust 2005 wieder aufgenommen. Daher ist die Vergleichbarkeit mit den Vorjahresangaben nicht ge-
geben.

Weitere Angaben im Sinne von Art. 663b OR sind nicht erforderlich.
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Revisionsbericht

BRO Visura 8031 Zurich, Fabriksiiasse 50
Wirtschaftspriifung Tel. 0447 444 37 20, Fax 044 { 444 37 6B
m——— www.bdo ch

An die Generalversammiung der

Aktiengesellschaft Hallenstadion

Wallisellenstr. 45
8050 Zirich

BODO Visura 8031 2irich, Fabrikatrasee 50
Wirtschallsprilung Tel. 044 { 444 37 20, Fax 044 f 444 37 66
e ————— www.bdo.ch

Berlcht der Revisionsstelle
an die Generalversammiung der

Bericht der Revisionsstelle
Zur Jahresrechnung 2004/05 Aktiengesallschaft Hallenstadion Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfalgsrechnung
{uméassend die Zeitperiode vorn 1.7.2004 - 31.12.2005 und Anhang) der Aktiengsselischafl Hallenstadion Zirich fir das den Zeitraum vom 1.7.2004 bis
31.12.2005 umfassende Geschéftsjahr geprift,

Fiir die Jabresrechnung ist der Verwaltungseat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prilfen und zu beurteilen. Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderun-
gen hinsichtfich Befdhigung und Unabhéngigkeit erfillen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Grundsatzen des schweizerischen Berufsstandes, wonach
eing Prifung so zu planen und durchzufhhren ist, dass wesentliche Fehlarssagen in der Jahres-
rechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der
Jahresrachnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beur-
teilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsétze, die wesentlichen
Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzas. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Prifung eine ausreichende Grundlage fir unser Urteil bildet.

BGemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfilhrung und die Jahresrechnung dem
sohweizerischen Geselz und den Statuten.

Wir empfeblen, die vorliegende Jahresrechnung zu genshmigen.
27, Mérz 2006

0822/21102347/1 2+ 1+ 2By
Ziirich, 27. Mérz 2006

Mitglied der Treuhand CEFZ Kammer BDO Visura
Albert Bamert André Burkart

Dipl. Wirtschaftspriifer Dipl. Wirtschaftsprifer
Leitender Ravisor

Beilagen
s Jahresrechnung {Bilanz, Erfalgsrechnung. Anhang)







AG Hallenstadion, Arena und Conference Center

Wallisellenstrasse 45, CH-8050 Ziirich, Tel. +41 (0) 44 316 77 77, Fax +41 (0) 44 316 77 00 H A I- I- E N ST
hallenstadion@hallenstadion.ch, www.hallenstadion.ch

Ziirich




